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MƏKTƏBDAXĠLĠ ĠDARƏETMƏDƏ MONĠTORĠNQ VƏ QĠYMƏTLƏNDĠRMƏ 

 
Xülasə. Planlaşdırma, təşkiletmə, koordinasiya, əlaqələndirmə, monitorinq, nəzarət, təhlil və s. aparıcı 

funksiyaların yerinə yetirilməsi ilə, təbii ki, təhsil müəssisəsinin idarə olunmasının mürəkkəb bir proses 

kimi məqsədyönlü şəkildə tənzimlənməsi işi həyata keçirilir. Həmin prosesdə həyata keçirilməsi nəzərdə 

tutulan fəaliyyətləri əhatə edən planlaşdırmada konkret tədbirlərin və işlərin yalnız yerinə yetirilməsi is-

tiqamətləri nəzərdə tutulmur, həm də onların keyfiyyət səviyyəsi müəyyənləşdirilir.  

Açar sözlər: məktəbdaxili idarəetmə, fəaliyyətin planlaşdırılması, təhsil menecmenti, tədris proqramları, 

idarəetmədə koordinasiya. 

   

Məktəbdə qarĢıya qoyulan konkret təhsil məqsədlərinin müəyyənləĢdirilməsi məktəbda-

xili idarəetmə subyektlərinin vəziyyətlərinə daxildir. PlanlaĢdırma, təĢkiletmə, koordinasiya, 

əlaqələndirmə, monitorinq, nəzarət, təhlil və s. aparıcı funksiyaların yerinə yetirilməsi ilə, 

təbii ki, təhsil müəssisəsinin idarə olunmasının mürəkkəb bir proses kimi məqsədyönlü 

Ģəkildə tənzimlənməsi iĢi həyata keçirilir. Həmin prosesdə həyata keçirilməsi nəzərdə tutulan 

fəaliyyətləri əhatə edən planlaĢdırmada konkret tədbirlərin və iĢlərin yalnız yerinə yetirilməsi 

istiqamətləri nəzərdə tutulmur, həm də onların keyfiyyət səviyyəsi müəyyənləĢdirilir. Belə ki, 

planda müəyyənləĢdirilmiĢ məqsədlər – əldə ediləcək konkretləĢdirilmiĢ nəticələrdir və onlar 

istənilən fəaliyyətin son nəticədə hansı səviyyəyə uyğun olacağını göstərən meyarlar kimi 

qəbul edilə bilər. PlanlaĢdırılmıĢ fəaliyyətlər yerinə düzgün yetiriləndə idarəetmə iĢi də tələb 

olunan səviyyədə hayata keçirilir və nəticədə, keyfiyyəti idarə etmək imkanı yaranır. 

Çoxistiqamətli və mürəkkəb təhsil prosesinin bir-birilə didaktik baxımdan əlaqəliliyini 

təmin etmək, keyfiyyətə nail olmaq üçün məktəbin daxili və xarici mühitinin daima dəyiĢdiyi-

ni nəzərə almaq vacibdir. Əks təqdirdə dəyiĢən cəmiyyətin təhsil ehtiyaclarının ödənilməsi çə-

tin ola bilər. 

Təhsil tələblərinin keyfiyyətlə ödənilməsi məqsədilə planlaĢdırmada dəyiĢikliklərin nə-

zərə alınması üçün məktəbdaxili idarəetmənin müvafiq informasiya ilə təmin edilməsi zəruri-

dir. Belə informasiyaları isə nəzarət və vaxtaĢırı keçirilən monitorinq vasitəsilə əldə etmək 

olar. Bir sistem kimi özündə müĢahidə, izləmə (real, və ya ilkin vəziyyətin uyğunluğunun 

müəyyənləĢdirilməsi məqsədilə müsahibə, anket sorğusu, testlər və s. metodlardan da istifadə 

etməklə məlumat toplanması) qiymətləndirmə və korreksiya məqsədilə proqnozlaĢdırmanı 

özündə birləĢdirən monitorinq insan fəaliyyəti ilə əlaqədar müxtəlif sahələrin, o cümlədən də 

məktəbdaxili idarəetmənin vaxtında və keyfiyyətli informasiya təminatı vasitəsidir. Monito-

rinq nəticəsində əldə edilmiĢ informasiyalardan istifadə edərək idarəetmə fəaliyyətini tənzim-

ləmək, obyektə daha effektiv təsir etmək mümkün olur, keyfiyyəti daha yüksəltmək imkanları 

informasiya-kommunikasiya texnologiyaları vasitəsilə daha da intensiv Ģəkil alır ki, bu da kə-

miyyət və keyfiyyət arasında uyğunsuzluqların aradan qaldırılmasına kömək edir. 

Monitorinq, nəzarət dəyiĢikliklərlə bağlı diaqnozlaĢdırıcı, nəzarətedici məqsədlərin iyer-

arxik strukturunu özündə birləĢdirən, arzu olunan səmərənin əldə olunmasına kömək edir. O, 

həyati bacarıqların inkiĢafı üçün oriyentasiya dəyiĢdirilə bilən təhsilin məktəbə gətirdiyi tələb-

lərin tədqiq edilməsinə, ehtiyacların qiymətləndirilməsinə imkan verir [3, s. 291]. Belə bir 
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Ģəraitdə təhsildə müvafiq, mümkün kurikulum islahatlarının imkanlarını, həyati bacarıqların 

inkiĢafı üçün məktəbin gələcəyə töhfə verə biləcəyi yolları müəyyənləĢdirmək, məktəbdə isla-

hat prosesini gücləndirmək məqsədilə strategiya hazırlamaq və strategiyanı müdafiə etmək, is-

tinad mənbələrini müəyyənləĢdirmək, həm də innovativ təhsil proqramlarını araĢdırmaqla 

məktəbdə iĢlətmək üçün uyğunlaĢdırıla bilən ideyaları, dərsləri müəyyən etməyə Ģərait yaradır. 

Ġdarəetmə funksiyalarının effektiv koordinasiyası vasitəsilə təhsilin keyfiyyətini artır-

maq olar. Keyfiyyətin idarə edilməsinə düzgün əlaqələndirmənin həyata keçirilməsi ilə, moni-

torinq, nəzarət və obyektiv qiymətləndirmə nəticəsində əldə edilmiĢ informasiyalardan səmə-

rəli və məqsədyönlü Ģəkildə istifadə etməklə nail olmaq mümkündür. Təcrübə göstərir ki, 

məktəbin idarə olunmasında və ümumiyyətlə, təhsildə dəyiĢiklikləri qəbul edən müəssisə rəh-

bərlərinin özünümotivləĢməsi daha çox özünü büruzə verir və onların özünütəĢkilində rassio-

nallaĢma təĢəkkül edir [4, s. 263]. 

Qeyd etdiyimiz kimi, qiymətləndirmə monitorinq sistemində korreksiya məqsədilə 

proqnozlaĢdırmadan əvvəl müəyənləĢdirilmiĢ real vəziyyəti göstərən bir prosesdir. Yəni, qiy-

mətləndirmə təhsilin idarə edilməsi kontekstində əldə edilmiĢ keyfiyyətlərin səviyyəsini ölçən 

bir vasitədir. Təhsil müəssisəsinin idarə olunması prosesində təhsilin keyfiyyətinin - əldə edil-

miĢ konkret nəticə və ya gözlənilən nəticələrin, yəni məqsədlərin qiymətləndirilməsi məktəbin 

idarə olunmasında aparıcı istiqamətlərdən biridir. Nəticəyönümlü təhsil verən məktəbin idarə 

edilməsi də nəticəyə istiqamətlənmiĢ olmalıdır ki, bütün digər funksiyalarla yanaĢı və ya mü-

vafiq olaraq həyata keçirilən bütün fəaliyyətlər arasında vəhdət olsun və son nəticədə təhsilin 

yüksək keyfiyyəti təmin edilsin. Təbii ki, informasiya bolluğu və saysız dəyiĢikliklər dövrün-

də cəmiyyətin təhsil ehtiyaclarının, kurikulumun tələblərinin ödənilməsi ölçüyəgəlməz əmək 

və zəhmət tələb edir. Lakin məktəb bunu etməlidir. Bu missiyanın yerinə yetirilməsində mək-

təb düzgün istiqaməti yalnız obyektiv qiymətləndirmə vasitəsilə götürə bilər. Çünki qiymət-

ləndirmə real vəziyyət haqqında qərar çıxarılmasında “bələdçi”lik edən bir üsuldur. 

Ġdarəetmənin müxtəlif mərhələlərində təhsilin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsinin 

kompleks xarakter daĢıması və onun daxili əlaqələrinin nəzərə alınması zəruridir, çünki qiy-

mətləndirmə ani, qısa məqam olmayıb (məqam qiymətləndirmə prosesinin nəticəsinin bəyan 

edilməsi ola bilər), qoyulmuĢ konkret məqsədlərə, fəaliyyətin əhatə dairəsinə və zamanına 

müvafiq olaraq reallaĢan prosesdir. 

“… ümumtəhsil məktəbində təhsilin keyfiyyətinin idarə olunmasına üç yanaĢma məq-

sədyönlü olardı: – məqsədə görə idarəetmə; – prosesə görə idarəetmə; – son nəticəyə görə ida-

rəetmə” [2, s. 34]. 

Bu yanaĢmalardan çıxıĢ edərək qeyd etmək olar ki, məqsəd planda nəzərdə tutlmuĢ və 

əldə ediləcək son nəticədirsə, dəyiĢikliklər dövründə həmin məqsədlərə bağlı müəyyən uyğun-

suzluqlar ortaya çıxarsa, fəaliyyətdə olan proqramın konsepsiyasının yerinə yetirilməsini və 

nəticəliliyini, səmərəliliyini, həyatiliyini və məqsədyönlülüyünü təmin etmək məqsədilə onun 

mərhələlərlə qiymətləndirilməsi vasitəsilə prosesdə çevik akkomodasiyalar (yəni fəaliyyətlə-

rin məzmun və mürəkkəbliyini dəyiĢmədən ehtiyaclara uyğunlaĢdırılması) və modifikasiyalar 

(fəaliyyətin məzmun və mürəkkəbliyinin dəyiĢilməsi, yəni tam həyata keçirilməsi mümkün 

olmayan hissənin qısaldılması) etmək, keyfiyyətin qaldırılması naminə təsiri, yanaĢmanı məq-

sədyönlü Ģəkildə dəyiĢmək olar. 

Hələ ki, orta təhsil müəssisələrində kütləvi Ģəkildə tətbiq olunan konkret Ģkala üzrə qiy-

mətlər, ballar obyektiv qiymətləndirməni tam təmin etmir, çünki bu qiymətləndirmə müəllim 

tərəfindən təxmin edilmiĢ kriteriyalar əsasında həyata keçirilən gündəlik, cari, demək olar ki, 

tələsik aparılan qiymətləndirmədir. Əlbəttə, ibtidai təhsil səviyyəsində kurikulumun – ibtidai 

təhsil proqramlarının reallaĢdırıldığı I-III siniflərdə müəyyən çətinliklər rast gəlsə də, Ģagird-

lərin təlim nəticələrinə verilən tələblər dövlət standartları Ģəklində təqdim olunur və bu təq-

dirəlayiq haldır. Çünki diaqnostik qiymətləndirmədən baĢlayıb, formativ, yəni cari qiymət-

ləndirmə ilə izlənən, kiçik summativlərlə mərhələlər üzrə yekunlaĢan, hər semestrin sonunda 
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böyük summativ və yekun qiymətləndirmə ilə baĢa çatan və hər fənnin məzmun xətlərinə uy-

ğun əsas və ali standartların reallaĢdırılmasına xidmət edən qiymətləndirmə ən doğru qiymət-

ləndirmə seçimidir. Təbii ki, yaxın bir-iki ildə bu qiymətləndirmə növbəti addımla – yəni fənn 

kurikulumlarının tətbiqi ilə artıq V-VI sinifləri də əhatə edəcək və bu problem orta təhsil 

müəssisələrində öz həllini tapacaq. Lakin, əlbəttə, unutmaq lazım deyil ki, yaxĢı forma, nəinki 

heç də həmiĢə keyfiyyət təminatçısı kimi görünməyə bilər, hətta belə olmaya da bilər. Çünki 

bu iĢlərin icraçıları təhsilverənlər, fərdlərdir və onların peĢəkarlıq səviyyəsi də fərqlidir. Əsas 

məsələ bütün təhsil iĢçilərinin – həm rəhbər kadrların, həm də təhsil verənlərin lazımi peĢə-

karlıq səviyyəsinin və dəyiĢikliklərin qəbul və tətbiq etməyə özünümotivləĢdirmənin olmasıdır. 

Nəticə. Müəllimlərin kollektiv idarəcilikdə iĢtirak etməsi, praktik müəllimlik fəaliyyəti 

ilə kifayətlənməyib tədqiqatçıya çevrilməsi və bunların rəhbərliyin bir istiqaməti kimi qəbul 

edilməsi idarəetmənin effektivliyinin artmasına müsbət təsir edən əsas amillərdəndir. 

Tədqiqatın elmi-nəzəri yeniliyi. Respublikamızda məktəbdaxili idarəetmə fəaliyyəti-

nin strukturu araĢdırılmıĢ, idarəetmənin demokratikləĢdirilməsi və humanistləĢdirilməsi Ģərai-

tində yeni model və texnologiyalardan istifadənin və təhsil menecmentinin, məktəbin elmi 

əsaslarla idarə edilməsinin məktəbin modernləĢdirilməsində, təhsilin keyfiyyətinin idarə edil-

məsində üstün rolu öyrənilmiĢdir. 

Tədqiqatın praktik əhəmiyyəti. Tədqiqatın nəticələrindən idarəetmə nəzəriyyəsi – 

təhsil menecmenti üzrə vəsait hazırlanmasında, həmçinin məktəbrəhbərləri tərəfindən məktəb-

daxili idarəetmənin effektivliyinin artırılmasında modernləĢdirmə ilə bağlı ideya və fikirlər-

dən istifadə edilə bilər. 
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I.E.Nazirli 

Monitoring and Evaluation in Intraschool Management 

Summary 

 
Performing leading functions such as planning, organization, coordination, linking, monitoring, 

control, analysis, etc., a complex process is naturally carried out as targeted regulation of the 

management of an educational institution. Moreover, in planning activities to be implemented in this 

process, not only the directions for the implementation of specific activities and work are provided, 

but their quality level is also determined. 

Key words: intraschool management, activity planning, educational management, educational 

programs, coordination in management 

 

И.Э.Назирли 

Мониторинг и оценивание в внутришкольном управлении 

Резюме 

 
Выполняя такие ведущие функции, как планирование, организация, координация, связыва-

ние, мониторинг, контроль, анализ и т. д., осуществляется сложный процесс целенаправленного 

регулирования управления образовательным учреждением. Причем в планировании мероприятий, 
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подлежащих реализации в этом процессе, предусматриваются не только направления реализации 

конкретных мероприятий и работ, но и определяются их качественный уровень. 

Ключевые слова: внутришкольное управление, планирование деятельности, 

образовательный менеджмент, учебные программы, координация в управлении 
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