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MOKTOBDAXILI IDAROETMODO MONITORINQ VO QiYMOTLONDIRMO

Xiilasa. Planlasdirma, toskiletmoa, koordinasiya, alagalondirma, monitoring, nazarat, tahlil vo s. aparic
funksiyalarin yerina yetirilmasi ila, tabii Ki, tohsil miiassisasinin idara olunmasmmin miirakkab bir proses
kimi maqsadydnlii sakilda tanzimlonmoasi isi hayata kegirilir. Homin prosesda hayata kegirilmasi nazorda
tutulan faaliyyatlari shato edon planlasdirmada konkret tadbirlaorin va islorin yalniz yerina yetirilmasi is-
tigamatlori nazardas tutulmur, ham da onlarin keyfiyyat saviyyasi miiayyanlasdirilir.

Acar sozlar: maktobdaxili idaraetmo, faaliyyatin planlagdirilmasi, tohsil menecmenti, tadris programlari,
idaraetmado koordinasiya.

Moktabda garsiya qoyulan konkret tohsil magsadlorinin miioyyanlasdirilmasi moktobda-
xili idaraetma subyektlorinin vaziyyatlorino daxildir. Planlasdirma, toskiletmo, koordinasiya,
olagalondirma, monitoring, nazarat, tohlil vo s. aparici funksiyalarin yerina yetirilmasi ilo,
tobii ki, tohsil miioessisasinin idaro olunmasmin miirokkob bir proses kimi mogsadyonlii
sokilda tonzimlonmosi isi hoyata kegirilir. Homin prosesds hayata kegirilmosi nozards tutulan
foaliyyatlori ohato edon planlagdirmada konkret todbirlorin va islorin yalniz yerino yetirilmasi
istigamatlari nazards tutulmur, hom do onlarin keyfiyyot Soviyyasi miioyyanlosdirilir. Belo ki,
planda miiayyanlosdirilmis moagsadlor — alds edilocok konkretlosdirilmis naticalordir vo onlar
istonilon foaliyyatin son noticodo hansi saviyyoys uygun olacagini gostoron meyarlar kimi
goabul edils bilor. Planlasdirilmis faaliyyatlor yerino diizgiin yetirilonds idarsetmo isi do tolob
olunan saviyyads hayata kegirilir vo naticada, keyfiyyati idars etmok imkan1 yaranir.

Coxistigamatli vo miirokkab tohsil prosesinin bir-birilo didaktik baximdan olagoliliyini
tomin etmok, keyfiyyato nail olmagq ti¢iin moaktobin daxili vo xarici miihitinin daima doyisdiyi-
ni nazars almaq vacibdir. Oks taqdirds doyison camiyyatin tohsil ehtiyaclarinin 6donilmasi ¢o-
tin ola biler.

Tohsil taloblarinin keyfiyyatlo 6donilmasi magsadilo planlagdirmada dayisikliklorin no-
zora alinmast tigiin moktobdaxili idarsetmonin miivafiq informasiya ilo tomin edilmasi zaruri-
dir. Belo informasiyalar1 iso nazarat vo vaxtasiri kegirilon monitoring vasitasilo aldo etmok
olar. Bir sistem kimi 6ziindo miisahids, izloma (real, va ya ilkin vaziyystin uygunlugunun
miioyyanlosdirilmasi magsadilo miisahiba, anket sorgusu, testlor vo s. metodlardan da istifads
etmoklo molumat toplanmasi) qiymotlondirmo va korreksiya mogsadilo prognozlasdirmani
0ziinds birlasdiron monitoring insan faaliyyati ilo slagodar miixtalif sahalorin, o ctimlodan do
moktabdaxili idarsetmonin vaxtinda vo keyfiyyatli informasiya tominat1 vasitasidir. Monito-
ring naticasinds alds edilmis informasiyalardan istifado edorok idaraetms foaliyyatini tonzim-
lomak, obyekto daha effektiv tosir etmok miimkiin olur, keyfiyyati daha yiiksaltmok imkanlari
informasiya-kommunikasiya texnologiyalar1 vasitaSilo daha da intensiv sokil alir ki, bu da ko-
miyyat vo keyfiyyat arasinda uygunsuzluglarin aradan qaldirilmasina komok edir.

Monitoring, nozarat doyisikliklorlo bagh diagnozlasdirici, nazarstedici magsadlorin iyer-
arxik strukturunu 6ziinda birlogdiran, arzu olunan samaranin alds olunmasina komok edir. O,
hoyati bacariglarin inkisafi ti¢lin oriyentasiya doyisdirilo bilon tohsilin moktaba gotirdiyi talob-
lorin todqiq edilmasing, ehtiyaclarin qiymatlondirilmasinae imkan verir [3, s. 291]. Bels bir
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soraitds tohsildo miivafiq, miimkiin kurikulum islahatlarinin imkanlarini, hayati bacariglarin
inkisafi tigiin maktobin golocaya tohfo vers bilacayi yollart miiayyanlogdirmok, moktabds isla-
hat prosesini giiclondirmok magsadils strategiya hazirlamaq va strategiyani miidafio etmoak, is-
tinad monbalorini miiayysnlosdirmak, hom do innovativ tohsil proqramlarini arasdirmaqgla
moktobdas islotmok {iglin uygunlasdirila bilon ideyalari, dorslori miioyyan etmays sorait yaradir.

Idaroetmo funksiyalarinin effektiv koordinasiyas: vasitasila tohsilin keyfiyyotini artir-
magq olar. Keyfiyyatin idars edilmasins diizgiin slagalondirmanin hayata kegirilmasi ila, moni-
toring, nazarat va obyektiv giymatlondirma noticasinds alds edilmis informasiyalardan samo-
rali vo mogsadyonlii sokilds istifade etmoklo nail olmaq miimkiindiir. Tacriiba gostarir Ki,
moktobin idars olunmasinda vo timumiyyatls, tohsilds doyisikliklari gebul edon miisssisa roh-
barlarinin 6ziiniimotivlesmasi daha ¢ox 6ziinii biiruza verir va onlarin 6ziiniitogkilinda rassio-
nallagsma tosokkiil edir [4, s. 263].

Qeyd etdiyimiz kimi, giymatlondirma monitoring sisteminda korreksiya magsadils
prognozlagdirmadan avval miioyanlagdirilmis real voziyyati gostoron bir prosesdir. Yoni, qiy-
motlondirma tohsilin idars edilmasi kontekstinds olds edilmis keyfiyyatlorin saviyyasini dlgan
bir vasitadir. Tohsil miiessisasinin idars olunmasi prosesinds tohsilin keyfiyyatinin - olds edil-
mis konkret natico vo ya gozlonilon naticalarin, yani mogsadlorin giymatlondirilmasi maktabin
idara olunmasinda aparici istigamatlordan biridir. Naticoyoniimlii tahsil veran moktabin idars
edilmasi da naticays istigamoetlonmis olmalidir ki, biitiin digar funksiyalarla yanasi vo ya mii-
vafiq olaraq hayata kegirilon biitiin foaliyyatlor arasinda vohdat olsun va son naticads tahsilin
yiiksok keyfiyyati tomin edilsin. Tabii ki, informasiya bollugu vo saysiz doyisikliklor dovriin-
do comiyyatin tohsil ehtiyaclarinin, kurikulumun talablorinin 6donilmasi 6l¢liyagalmoaz amok
Vo zohmat tolob edir. Lakin moktob bunu etmolidir. Bu missiyanin yerina yetirilmasindo mok-
tob diizgiin istiqamati yalniz obyektiv qiymatlondirma vasitasilo gotiira bilor. Cinki giymat-
londirms real voziyyst haqqinda gorar ¢ixarilmasinda “balodgi”lik edon bir iisuldur.

Idaroetmonin miixtalif morhalalorinds tohsilin  keyfiyyatinin giymatlondirilmasinin
kompleks xarakter dasimasi vo onun daxili alagslarinin nazors alinmasi zoruridir, ¢iinki qiy-
motlondirmo ani, qisa magam olmayib (magam giymatlondirmo prosesinin naticasinin bayan
edilmasi ola bilar), qoyulmus konkret magsadlors, faaliyyatin ohats dairasine vo zamanina
miivafiq olaraq reallasan prosesdir.

“... tmumtahsil maktabinda tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasina ii¢ yanagsma mag-
Sadyonlii olardi: — mogsado gora idaraetma; — prosess gora idaroetmsa; — son naticays gors ida-
roetmoa™ [2, s. 34].

Bu yanagmalardan ¢ixis edorok geyd etmoak olar ki, magsod planda nozords tutlmus vo
alda edilacok son naticadirse, dayisikliklor dovriinde homin mogsadlors bagli miioyyon uygun-
suzluglar ortaya ¢ixarsa, foaliyystds olan proqramin konsepsiyasinin yerino yetirilmasini vo
naticaliliyini, somaraliliyini, hayatiliyini vo magsadyonliiliiyiinii tomin etmak magsadila onun
morhalalarlo giymatlondirilmasi vasitasilo prosesds ¢evik akkomodasiyalar (yoni foaliyyatlo-
rin mazmun vo miirakkabliyini doyismodon ehtiyaclara uygunlasdirilmasi) vo modifikasiyalar
(faaliyyatin mazmun va miirokkabliyinin dayisilmasi, yani tam hoyata kegirilmasi miimkiin
olmayan hissanin qisaldilmasi) etmok, keyfiyyatin qaldirilmasi namina tasiri, yanagmani mag-
sadyonlii sokilds doyismok olar.

Holo ki, orta tohsil miiassisalorinds kiitlovi sakilds totbiq olunan konkret skala tizra qiy-
motlor, ballar obyektiv giymatlondirmani tam tomin etmir, ¢iinki bu giymatlondirma miisllim
torafindon toxmin edilmis kriteriyalar asasinda hoyata kegirilon giindslik, cari, demok olar ki,
tolosik aparilan qiymatlondirmadir. ©lbatts, ibtidai tohsil soviyyasinds kurikulumun — ibtidai
tohsil programlarinin reallagdirildigi I-111 siniflordo miiayyan ¢atinliklor rast galss do, sagird-
larin talim naticalaring verilon talablor dovlst standartlar1 saklinds tagdim olunur va bu tag-
diralayiq haldir. Ciinki diagnostik giymatlondirmodoan baslayib, formativ, yani cari giymaot-
londirma ila izlonan, kigik summativlarlo marhalalor {izro yekunlasan, har semestrin sonunda
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boyiik summativ va yekun giymatlondirms ils basa ¢atan va har fonnin mazmun xatlorine uy-
gun asas Vo ali standartlarin reallagdirilmasina xidmat edoan giymatlondirms on dogru qiymat-
loandirma segimidir. Tabii ki, yaxin bir-iki ilds bu giymatlondirma névbati addimla — yani fonn
kurikulumlarinin tatbiqi ilo artiq V-VI siniflori do shato edacok va bu problem orta tohsil
miiassisalarinds 6z hallini tapacag. Lakin, slbatts, unutmaq lazim deyil ki, yaxs1 forma, nainki
he¢ do homisoa keyfiyyot tominatcist kimi goriinmaya bilar, hotta belo olmaya da bilar. Ciinki
bu islorin icragilari tohsilveranlor, fordlordir va onlarin pesokarliq saviyyasi do forglidir. Osas
moasala biitiin tahsil isgilorinin — ham rahbar kadrlarin, hom da tohsil veranlorin lazimi peso-
karliq saviyyasinin va dayisikliklarin gabul va tatbig etmays 6ziiniimotivlosdirmonin olmasidir.

Notica. Miiallimlorin kollektiv idaracilikds istirak etmasi, praktik miiollimlik foaliyyati
ilo kifaystlonmayib tadqiqgatgiya ¢evrilmasi vo bunlarin rohbarliyin bir istigamoti kimi gobul
edilmasi idaraetmonin effektivliyinin artmasina miisbat tosir edon asas amillordondir.

Tadgigatin elmi-nazari yeniliyi. Respublikamizda moktobdaxili idaroetms foaliyyati-
nin strukturu arasdirilmis, idaroetmonin demokratiklosdirilmasi vo humanistlosdirilmasi sorai-
tindo yeni model vo texnologiyalardan istifadonin vo tshsil menecmentinin, moktabin elmi
osaslarla idars edilmasinin moktabin modernlosdirilmasinds, tohsilin keyfiyyatinin idaro edil-
moasinda iistiin rolu dyronilmisdir.

Tadqgiqatin praktik ahamiyyati. Todgiqatin naticalorindon idarsetmo noazoriyyasi —
tohsil menecmenti lizra Vasait hazirlanmasinda, homginin moktobrohbarlori torafindon moktob-
daxili idaraetmonin effektivliyinin artirllmasinda modernlasdirma ilo bagh ideya va fikirlor-
don istifado edils bilor.
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I.E.Nazirli
Monitoring and Evaluation in Intraschool Management
Summary

Performing leading functions such as planning, organization, coordination, linking, monitoring,
control, analysis, etc., a complex process is naturally carried out as targeted regulation of the
management of an educational institution. Moreover, in planning activities to be implemented in this
process, not only the directions for the implementation of specific activities and work are provided,
but their quality level is also determined.

Key words: intraschool management, activity planning, educational management, educational
programs, coordination in management

N.9.Hazupau
MOHUTOPHUHT U OlleHUBAHUE B BHYTPHUIIKOJHLHOM YIIPABJIE€HUHU
Pe3rome

Beimonnsist Takue BeAyinue (GpyHKINH, KaK IIAHUPOBAHUE, OPraHM3aIlUsl, KOOPIMHAIINS, CBS3bIBa-
HUE, MOHUTOPUHT, KOHTPOJb, aHAIU3 U T. J., OCYIIECTBIISIETCS CIOXKHBIN TPOIecC LeNIeHaIPaBISHHOTO
PETyJMpOBaHus yIpaBJIeHUsT 00pa3oBaTeNbHBIM yupexaeHueM. [IpriemM B IIIaHUPOBAHUH MEPOTPUSITHH,
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MOIeXKAIMX Peau3aluy B 3TOM MpoLecce, NPeayCMaTPUBAIOTCS HE TOJIbKO HAIpaBICHUS pealln3aliu
KOHKPETHBIX MEPOIIPUSTHIA ¥ pabOT, HO ¥ ONPENEISIIOTCS HX KaUeCTBEHHBIH YPOBEHb.

Kniouegvle  cnosa:  eHympuwikonivbHOe — YHpaeieHue,  NIAHUPOBAHUE  OeAMEeNbHOCHU,
00pa306amenvHbll MEHEONCMEHM, YUeOHble NPOSPAMMbL, KOOPOUHAYUS 8 YIPAGTIeHUU
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