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MUSTOQILLIK iLLORINDO AZORBAYCANDA ALi TOHSILIN
INKIiSAF PERSPEKTIVLORI

Xiilasa. Maqalada miiayyan edilir ki, doviat programinda halli nazorda tutulan miihiim masalolordan biri
ali tahsil miiassisalorinin strukturunin va biitévliikds onun idara olunmast sisteminin miiasir toloblor ba-
ximindan modernlasdirilmasidir. Bu baximdan idaracilik strukturunun asaslh tokmillosdirilmoasi, kadr is-
tehlakgilarmmn ali tahsil miiassisalorinin idara olunmasinda va inkisafinda istirakini tomin edan struktur-
larin yaradilmasi, aidiyyati miiassisalori baza kimi miiayyanlasdirmaklo six alagalorin qurulmasi, taloba
oziiniiidara sisteminin inkisafi istigamatinda ahamiyyatli iralilayislor alda edilmisdir.

Agar sozlor: ali taohsilin inkisafi, tohsilin inkisafi iizra Doviat Strategiyasi, ali ixtisas tohsili sistemi,
Azarbaycanda ali tahsil, tahsilin modernlasdirilmasi

XXI yiizilliyin avvallorindon comiyyatin inkisaf tempinin daha da siiratlonmasi, siyasi
va sosial se¢cim imkanlarmin genislonmasi, eyni zamanda informasiya comiyyastine keg¢id, iin-
siyyat vo doziimliiliik amillarinin mithiim shomiyyat kasb etmasi, modoniyyatlorarasi alagalo-
rin miqyasinin xeyli genislonmasi biitdvliikdos tohsilin, o climlodon ali tohsilin qarsisinda daha
ciddi vozifalor qoyur. Arasdirmalar gostorir ki, yeni nosildo miiasir tofokkiiriin formalagmasini
tolob edon vo yalniz beynolxalq amoakdasliq ¢argivasinda hall edils bilon global problemlarin
say1 artmis, iqtisadiyyatin dinamik inkisafi, roqabotin giiclonmosi, sado omok sferasinin moh-
dudlagmasi naticasinda pesa ixtisasinin artirilmasini vo yenidon hazirlanmasini tolob edon cid-
di struktur doyisikliyinin aparilmasi zorurati yaranmisdir. Belo bir dovrdo gonclorin vo yash
naslin tohsilinin artirilmasi naticasindo formalasan insan kapitali comiyyatin inkisafinda daha
giiclii tosir vasitosinog g¢evrilir. Biitiin bunlarin nozors alinmasi 6lkomizds ali tohsilin inkisafi
ilo bagli Dovlot Proqraminin hazirlanmasi va tatbiqine imkanlar yaratdi.

Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Conab Ilham Oliyevin 22 may 2009-cu il tarixli
Saroncamu ils “2009-2013-cii illorde Azarbaycan Respublikasinin ali tohsil sistemindo islahat-
lar {izro Dovlot Programi” tosdiq olundu.

Dovlat Programinin asas magsadi asagidaki masalalorin hallini nezards tuturdu:

— Olkonin ali tohsilinin Avropa tohsil mokanina inteqrasiyasi, onun mozmununun Bolonya
prosesinin prinsiplorino uygun qurulmasi, calbedici vo roqabaot gabiliyyatliliyinin tomin
edilmosi;

— 0lko igtisadiyyatinin inkisaf toloblorine uygun ali tohsilli kadrlara yaranan tolobatin 6do-
nilmasi, habelo informasiya comiyyatinin va biliklors asaslanan igtisadiyyatin talablori-
nd uygun olaraq kadr potensialinin yaradilmast;

— ohalinin miasir toloblora cavab veran ali tohsil almaq imkanlarinin tomin edilmasi {igiin
iqtisadi vo sosial baximdan somaorali ali tohsil sisteminin formalasdirilmasi.

Tohsilin 6lkonin aparici dovlatlor sirasina daxil olmasini tomin edon asas faktor olmasi,
votondaslarin xaricdo tohsil almasinin dostoklonmosi vo digor miithiim amillor respublikada ali
tohsil sahasinds islahatlarin istiqgamatlorinin, milli maraqglar1 oks etdirmaklo, geyd olunan ten-
densiyalara uygun miioyyanlosdirilmasi zorurstini dogurmusdur. Bu baximdan arasdirmalar
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gostormisdir ki, respublikanin ali tohsil sistemindo asagidaki problemlor mévcuddur: kadr ha-
zirhig1 strukturunun omok bazarinin tolobatini tam 6domomasi; elmi-tadqiqatlarin naticalarinin
ali tohsilo zoif inteqrasiyasi; ali tohsilo ayrilan vasaitlorin somarasiz istifadasi; ali maktablarin
kadr potensiali vo miiollimlorin ixtisasartirma tohsilinin miiasir toloblora cavab vermomasi; ali
moaktab tolobalori vo mazunlarinin hazirliq saviyyesinin onlarin diinya tohsil makanina ¢evik
inteqrasiyasia imkan vermomasi; ali vo orta ixtisas tohsili istigametlorinin vo magistr prog-
ramlarinin siyahilarinin tosdiqindon xeyli miiddot keg¢diyino goéro onlarin yenilogdirilmasine
ehtiyacin olmasi; istiqgamatlor {izro standartlarin yenilogsmasino baxmayaraq, todris planlarinda
hala do llizumsuz geyri-ixtisas fonlori mévcudlugu; bakalavriat vo magistratura soviyyslorinda
bir ¢ox ixtisaslar iizro dorsliklorin ¢atismamasi, bazon iso mozmunca kdhnalmis odobiyyatdan
istifado edilmasi; tolobalorin todris olunan fonlori monimsoma soviyyasini miioyyonlosdiron
Monitorinq mexanizmi olmadigindan onlarin biliyinin qiymatlondirilmasinds qeyri-obyaktiv-
liya yol verilmasi; pedaqoji tohsilin mozmunu iimumtohsil moktoblorinin tolabati ilo kifayot
qader uzlagmamasi; magistr hazirliginin mezmununa vo soviyyasine qoyulan minimum dovlat
toloblorinin strukturunun tokmillasdirilmasi zoruriliyi vo buna miivafiq istigamatlor tizro dov-
lot tohsil standartlarinin hazirlanmasina ehtiyacin olmasi; yeni pedaqoji texnologiyalarin lazi-
mi soviyyado, magsadouygun sokilds totbiq olunmamasi, méveud texnologiyalardan iss todris
prosesindo zaif istifado olunmasi; ali maktoblords kadr hazirhiginda informasiya-kommunika-
siya texnologiyalarindan, faal interaktiv tolim metodlarindan kifayot qodor istifado edilmoma-
si; kadr hazirlig1 iizro uzunmiiddatli, elmi cohatdon asaslandirilmis prognozlasdirma mexaniz-
mi olmamasi; ali moktob miisllimlorinin pesokarliq soviyyasini miioyyon edon mexanizm ya-
radilmamasi; ali moktoblords dors yiikiiniin optimal miisyyonlosdirilmomasi, azsayli qrup va
birlosmolorin yaradilmasi, dors yiikiiniin minimal hadlo miioyyan edilmasinin taloba-miisllim
nisbatinin diinyadaki gostoricilora uygunlasdirilmasina imkan vermomosi; ali moktoblorin
maddi-texniki bazasinin (tadris laboratoriyalarinin tochizati, todris prosesini tomin edan cihaz
vo avadanliglarla tominati vo s.) miiasir tolobloro cavab vermomasi; ali moktob kitabxanalari
v onlarin tominatinin giiniin talablarina cavab vermomasi, elektron kitabxanalarin vo darslik-
lorin yaradilmasi isinds ¢eviklik, operativliyin olmamasi; ali tohsil miiassisolorinin faaliyyati-
ni tonzimloyan normativ sonadlorin kredit sisteminin totbiqi ilo baglh miivafiq sonodlors uy-
gunlasdirilmamasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Dévlat Programi (“2009-2013-cii illords Azarbaycan Respubli-
kasinin ali tohsil sistemindo islahatlar lizro Dovlst Programi”) mohz bu miiddealarin hoalline
yonalmasi baximindan da miithiim shamiyyat kasb edir.

Doévlat Proqramina uygun olaraq ali tohsilds bir sira istiqamatlor {izro islahatlar hoyata
kecirildi. Belo ki, ilk ndvbadas ali tohsil sisteminin Avropa va miitoraqqi diinya dlkalorinin ali
tohsil mokanina inteqrasiyast ti¢lin hiiquqi baza yaratmaq moqsadils ali tohsilin normativ hii-
qugi bazasi yenilosdirildi. Bunlar Bolonya Boyannamaosi vo beynolxalq tohsil tocriibasi asasin-
da miioyyonlosdirildi.

Ali tohsilin mozmunu vo tolim texnologiyalarinin tokmillogdirilmasi on vacib mosalalor-
don biri kimi daim diggat markazinds olmusdur. Bu dévrds ali tohsil ixtisaslarinin Avropa ixti-
sas tosnifatina vo omok bazarmin toloblorine uygunlasdirilmasi baximindan zoruri todbirlor go-
riilmiis, yeni todris plani vo proqramlari, tohsil resurslari, fonn programlari, tolim v informasiya
texnologiyalarini tomin edon elmi-metodik tovsiyalor hazirlanmis va totbiq olunmusdur.

Doévlat programinda halli nezards tutulan miihiim masalslardan biri kimi ali tohsil miios-
sisalorinin strukturunin vo biitovlilkds onun idars olunmasi sisteminin miiasir taloblor baxi-
mindan modernlosdirilmosidir. Bu baximdan idaragilik strukturunun osasl tokmillogdirilmasi,
kadr istehlakcilarinin ali tohsil miiassisalorinin idara olunmasinda vo inkisafinda istirakini
tomin edon strukturlarin yaradilmasi, aidiyyati miiossisalori baza kimi miiayyanlosdirmakloe
six olagoalorin qurulmasi (mosalon, miiollim hazirligr sahasindo moktob vo tohsil sobalori ilo,
digor saholordo iso miivafiq istehsal saholori ilo olagolorin qurulmasi), tolobo Oziiniiidara
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sisteminin inkigafi istigamotindo oshomiyyatli iroliloyislor oldo edilmisdir. Tocriibo gostarir ki,
ali tohsilin inkigafi keyfiyyatin tomin olunmasi ils six baghdir.

Bu baximdan ali tohsil miiossisalorinin akkreditasiyasina beynolxalq ekspertlorin colb
edilmasi, universitetlorin reytinqini miioyyanlosdiron sistem yaradilmasi, tolobalorin biliyinin
giymatlondirilmosi sistemi Avropa Kredit Transfer Sisteminin toloblorine uygunlasdirilmasi,
ali tohsil miiassisalarinin faaliyyatinin isiqlandiriimasinda miiasir informasiya texnologiyala-
rindan genis istifado olunmagla tam soffafliq tomin edilmosi vacib vozifalor kimi geyd olun-
malidir. Respublikamizda bu istiqgamotdo do shomiyyatli islor goriilmokdadir.

Natica. Aragdirmalar gostorir ki, on yeni dovrds miiasir tofokkiiriin formalagsmasini tolob
edon vo yalniz beynolxalq omokdasliq ¢orgivasinds hall edilo bilon global problemlorin say1
artmus, igtisadiyyatin dinamik inkisafi, roqabotin giiclonmasi, sado amok sferasinin mohdud-
lagsmas1 naticosindo peso ixtisasinin artiritlmasini vo yenidon hazirlanmasini tolab edon ciddi
struktur doyisikliyinin aparilmasi zorurati yaranmisdir.

Isin elmi yeniliyini. Miistogil Azorbaycan Respublikasinin ali tohsil sisteminin keyfiy-
yatli idars olunmasinda ali tohsilin inkisaf perspektivlorinin elmi-nazari asaslari, alds olunmus
yeni naticalor togkil edir.

Isin tatbigi shamiyyatini Azorbaycan Respublikasinda problem iizro movecud tocriibe-
nin Oyronilmoasi, timumilosdirilmasi vo genis elmi-pedaqoji tohlilinin aparilmasi asasinda
tohsil is¢ilorinin maariflondirilmasinin tomini ii¢iin elmi-pedaqoji vo metodik baximdan asas-
landirilmis yeni yanagmalar vo genis totbiqinin praktiki yollart toskil edir.
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Perspectives of Development of the Higher Education
in Azerbaijan Indicators During Independence
Summary

Acrticle deals with the research of the fundamental improvement of the management structure for
the modernization of the structure of the higher education institutions and its management system in
terms of modern requirements, the establishment of structures that ensure the participation of staff in
the management and development of higher education institutions, establishing close relationships
with the relevant institutions as a base, is important to achieve significant improvements in the
development of the self-governance system
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T.P.lllax6a30Ba
IlepcnekTHBBI pa3BUTHS BbICLIET0 00pPa30BaAHMS
B A3epOaiijskaHe B roJibl He3aBUCUMOCTH
Pesztome

B cratbe omnpeneneHo BaxHOE YCIOBHUE 3HAYUMBIX JOCTIKECHUM B HANPaBICHUH MOJCPHHU3ALNU
CTPYKTYpHI BY30B U B II€JIOM CHCTEMBI YIIPABICHUS €10 C TOYKH 3PEHHSI COBPEMEHHBIX TpeboBaHmid. [1o
MHEHHIO aBTOpa, B IIEPBYIO OUEPEb, TOJKHO OBITh MPEIYCMOTPEHO OCHOBATEILHOE COBEPIICHCTBOBA-
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HHE CTPYKTYpBI YIIPABICHHUS, CO3IaHUE CTPYKTYp, 0OSCIICYMBAIONIMX yYacTHE TTOTPEOUTENeH KaapoB B
YIpaBJIEHNH U Pa3BUTHH BY30B, CO3JaHHE TECHBIX CBS3EH C COOTBETCTBYIOIMMH YUYPESKACHUSIMH B
KadecTBe 0a3bl, pa3BUTHE CAMOYIIPABIEHUECKOH CHCTEMBI CTYICHTOB.

Knrouesvie cnosa: passumue gvicueco obpasosanus, 1 ocyoapcmeennas Cmpamezus pazeumust
0bpaszosanus, cucmema gvlcuie2o 0OpaA308aHuUs, gvicuiee 00pasosanue 8 Azepbatiodcane, MOOePHUZAYUL
obpazosanusl.
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