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TURIZMDO SAHIBKARLIQ RiSKLORI

Xiilasa. Sahibkarhq olkalarin iqtisadi, siyasi, sosial vo madani inkisafinda boyiik ahamiyyat Kash edan mo-
saladir. Bir ¢ox qurum va taskilatlar, xtisusan da doviat sektoru biitiin diinyada sahibkarligin inkisafi va
populyarlasmast iiciin xiisusi saylor gostorir. Olko hokumatlari masgullug, igtisadi artim, adambasina
milli galir, yoxsullugun azaldilmasi, regional inkisaf forqlorinin azaldilmasi va bununla baglh miqrasiya
Kimi béoyiik problemlorin 6hdasindan yalniz doviat resurslart ilo gala bilmayacaklarini bilirlar. Bu magam-
da giiclii sahibkarlq ekosisteminin yaradilmasi én plana ¢ixir. Sahibkarliga bu giin boyiik digqat yetiril-
masi bu sahada tadgiqatiart artirmig, adabiyyati zanginlasdirmisdir. Sahibkariiq awalca asas anlayis kimi
izah edilirdisa, indi bu basiiq altinda sahibkarligin bir ¢ox néviari geyd olunur. Bununla bels, sahibkar-
hgla baglh hazrlanmis konsepsiyalarin va miizakiralarin asasan istehsal va texnologiya sanayelarina yo-
naldiyi vo xidmoat sektorunun ¢ox hissasini ahata etmadiyi goriiniir. Bu arasdirmanin maQsadi turizm sa-
hibkarligini miizakira etmok, arasdirma apararaq xiisusiyyatlorini iizo ¢ixarmaq va daha genis ¢orgivada
miizaKirasinag tohfa vermoakdir.

Acar sozlar: sahibkarlq, turizm, turizm sahibkarligi, yasil turizm, innovasiya

Bu giin turizm 6lkalorin golir gatirdiyi an vacib sahalordon birino ¢evrilib. Son illardo
xisusilo texnologiya, rabito vo nagliyyat sahslorinds bas veran geyri-adi inkisaflar biitiin diin-
yada turizmin inkisafina 6z tohfasini verdi. Insanlar davamli olaraq biitiin kommunikasiya ka-
nallarinda diinyanin miixtslif turizm bolgalorindon goriintii vo Xobarlorlo garsilasir vo ciddi
maraq yaranir. Bundan olava, yiiksok rifah soviyyasino malik insanlarin sayimin artmasi, sarfo-
li giymoto xidmot gdstoran sayahot vo yerlogdirmo miiassisalorinin artmasi, turizm boélgslorin-
doki infrastruktur imkanlari bu maragi artiran digor amillordir. Oslinds, diinya turizmi ilo bag-
11 molumatlar turizmin inkisafin1 tosdigloyir. Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Umumdiinya Tu-
rizm Togkilatinin (UNWTO) dorc etdiyi 2018-ci il malumatlarina gora, diinya tizra Sayahot
edon turistlorin say1 gozlonilondan iki il avval 1,4 milyard nofora ¢attb. UNWTO 2020-ci ildo
diinya {izra sayahat edon turistlorin saymin avvalki illo miigayisads 6% artim da daxildir. Pul
baximindan beynalxalqg turizm galirlarinin trilyon dollar saviyyssinds oldugu goriiliir [1].

Turizm sahasindaki inkisaflar sahibkarliq 6l¢iisii ilo da diggati calb edir. Sahibkarliq bii-
tiin diinyada 6lka hokumatlori tarafindan dastoklonon bir mévzudur. Moasgullug, igtisadi artim,
imumi milli mahsul vo adambasina milli galir kimi 6lkalarin tokmillogdirmaya ¢alisdigi mo-
sololorda sahibkarligin inkisafi vo dostoklonmasi asas strategiyalardan birina ¢evrilib. Bu gor-
¢ivads sahibkarligla bagli ¢oxlu arasdirmalar, nasrlar va tacriibalor hayata kegirilir. Sahibkar-
ligla bagl bilik saviyyasi artdigca mévzu ila baglh yeni terminologiyanin da inkisaf etdiyi go-
riiniir. Daxili sahibkarliq, sosial sahibkarliq, biirokratik sahibkarliq, eko-sahibkarliq bu sahado
miizakira olunan sahibkarliq névlarindon yalniz bir negasidir. Son illards bu sahado giindoma
galon bir anlayis turizm sahibkarligidir. Turizm sahasinds hayata kegirilon sahibkarliq faaliy-
yati ayrica basliq altinda miizakirs edilir vo turizm sektorunun 6ziinomoxsus strukturu ¢argi-
vasinds turizm miiassisalorinin xiisusiyyatlori, turizm sahibkarinin ixtisaslar1 aragdirilir. Bu
aragdirmanin moQsadi turizm sahibkarligin1 konseptual saviyyads aragsdirmagq, milli adobiyyat-
da aparilan arasdirmalari arasdirmaq vo bununla da adabiyyatin inkisafina t6hfo vermokdir [3].
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Giindolik istifadodo miiassisa “bir iso baslamaq va ya cohd etmok” kimi torif edilorkan,
sahibkar omak, kapital va tobioti bir araya gatirorok istehsal amili kimi istehsal prosesini layi-
halondirib taskil edon va onun biitiin risklorini 6z lizarina gotiiron soxs kimi torif edilir. Sahib-
karliq anlayisin ilk dofs fransiz iqtisadgisi Rigard Kantilyon islotmisdir. Kantilyon tosorriifat
vahidlorini ii¢ yera boldii: torpaq miilkiyyatgilari, sahibkarlar vs is¢ilor vo sahibkar1 “qeyri-
mioyyoanlik soraitindo bazarin formalasmasinda gorar gobul edon vo olagolondirici” kimi
miioyyon etdi. Bu anlayis bu giin istifado olunan monasini gazanmisdir. Sahibkar biitiin isteh-
sal amillorini bir araya gotirorok dayarli oldugu diisiiniilon bir omtas istehsal edon vo alds edo-
Coyi qazanc tigilin risk edon soxsdir [2].

Diinyada turizmin davamli inkisafi, turistlorin saymin va turizm galirlorinin ildon - ilo
artmasi bu sahays investisiyalarin artmasina, homg¢inin sahibkarlarin maraginin artmasina sa-
bab olur. Bu vaziyyat turizm sahibkarlig1 anlayisinin yaranmasina zomin yaratdi. Lakin ods-
biyyata nazor saldiqda turizm sahibkarligi ilo bagli arasdirmalarin az olmasi vo bu arasdirma-
larda turizm sahibkarliginin daqiq torifinin olmamasi diqqgst ¢okir. Goriiniir ki, turizm sahib-
karlig1 iki yanasma g¢argivasinds giymatlondirilir. Bunlardan birincisi turizm sahibkarligini
osas sahibkarligin asaslandigi alt saho kimi goron konvergent yanasma, ikincisi isa turizmi So-
naye deyil, bir fenomen kimi goron forqli yanasmadir. Ikinci yanasmaya goro, sahibkarligin
todqiqi turizm iiclin xiisusi olaraq hazirlanmis todqiqat bucaqlarina vo alatlors asaslanir vo
kontekstdon asili olan nazariyyslar vo todbirlor hazirlanir. Naticods forqli yanagma turizm sa-
hibkarlig: ti¢iin metodologiyalarin iglonib hazirlanmasini nozards tutur. Bu iki yanagmaya sla-
Vo olaraq, turizm sahibkarliginin osas sahibkarliq konsepsiyalarinin baglangic noqtasi kKimi is-
tifads edildiyi, lakin turizm todqiqatlari vasitasilo dastoklonan, yanagmalar da mévcuddur [5].

Bu kontekstdo ilk novbado konseptual torifin aparilmasinin faydali olacagi aydindir. Tu-
rizm sahibkarlig1 destinasiyanin inkisafin1 toamin etmok iigiin turistlorin taloblorinae uygun ola-
raq turizm ehtiyatlarindan istifado etmoyi qarsisina mogsad qoyur; Bu, risk, investisiya, inno-
vasiya, rogabat vo mohsuldarliq kimi elementlar vasitasilo doyar yaratma prosesidir. Bu prose-
sin on mithiim elementlorindon biri turizm sahibkaridir [6].

Turizm sahibkar1 digor sahibkarliq sahalorindan forgli olaraq bazi xiisusi sortlorls tizlosir:

+¢ Turizm bir xidmatdir va investisiya etmadon ugur sansini yoxlamaq miimkiin deyil.

% Turizm xidmaots asaslanan idarsetms yanagmasini talob edir.

+¢ Turizm sahibkarlig1 movsiimi dalgalanmalar1 mal satan miiossisalora nisboton daha diq-
gatli vo effektiv idars etmoalidir.

+¢ Turizm sektorunun toklif etdiyi bir ¢ox tarixi, madoni vo tobii mokanlarin dovlst qurum-
lar1 torafindon nozaratds saxlanilmasi digor sahibkarliq saholari ilo miiqayisodo azad ba-
zar soraitindo foaliyyot gdstormayi mohdudlasdirir [8].

Odabiyyatda turizm sahibkarlarini digar sahibkarlardan forgli aspektlordsn nozardan kegiron
yanasmalar mévcuddur. Turizm sahibkarlarimin gorkomli xiisusiyyatlori asagidaki kimi sadalanir:

v" Turizm sahibkarlar farqli hoyat torzi axtarisindadirlar. Onlar ya bu moagsadls toyinat ye-
rino gedirlor, ya da artiq orada yasayirlar. Onlarin motivasiyalari daha ¢ox keyfiyyatli
hayata vo yerli miihits asaslanir. Ona gora ds onlar digor sahibkarlar kimi ilk névbado
montoot moagsadi ilo foaliyyat gdstormirlor.

v" Operatorlar torafindon miisyyan edilon sahibkarliq iimumiyyotlo marketing tocriibalori
ilo mohdudlasir. Turizm sektorundaki sahibkarlar ailolorini biznesa calb edir vo tez-tez
foaliyyat hoyat torzindon tasirlonss da, ziyaratcilorls sosial garsiligh slage qurmaq istoyi
vo iqtisadi golir oldo etmok istoyi ortaya gixir.

v" Turizm sahibkarlarinin bizness baglamasinin on miihiim sobabi miioyyan bir yerdo mos-
kunlasmaq istoyidir. Baxmayaraq ki, turizm sahibkarlari, biitiin sahibkarlar kimi, galir
alds etmok magsadi ils baglasalar da, asas moqsad istadiklori yerds moskunlagsmaqdir.

v Turizm sonayesindo c¢atismayan on miihiim bacariglar tinsiyyat bacariglari, iso xiisusi
bacariglar, tosobbiiskarliq, miistori xidmati bacariqlari vo dyronmok istayidir.
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v Umumilikds turizm sahibkarma nozor saldiqda demok olar ki, biznes bacariglar1 yoxdur

vo onlarin innovasiya qabiliyyatlori kifayat qader tovazdkardir [3].

Yeni turizm sahibkarliq proseslari turizm va gonagparvarlik bazarinda bir ¢ox yeni tu-
rizm ndvlarinin va innovativ tacriibalorin istehsalina va togviqine gatirib ¢ixarir. Yerli gastro-
nomiya turizmi, kand turizmi, macara turizmi, ekoturizm, xiisusi yerli todbir vo festival tocrii-
baloari, agroturizm tosarriifatlari, orijinal vo etnik ailo morkazli restoranlar innovativ turizm sa-
hibkarlig1 proseslarinin naticasi kimi bazara toqdim edilon bazi moashur niimunslordir. Olava
olaraq geyd etmok lazimdir ki, bunlara miialica turizmi, inanc turizmi, yavas turizm, yasl tu-
rizmi, hiizn turizmi kimi anlayislar da slave olunub [6].

Isin elmi noaticasi. Arasdirma naticesinds belo bir miisahide apardim ki, “Turizm Sahib-
karlig1” movzusunda yetori qodor arasdirmalar aparilmamisdir. Bu arasdirmanmn on miihiim
obyekti sahibkar olsa da, turizm sahibkarligi anlayisini izah etmok iigiin tok basina kifayot et-
moadiyi bir hagigatdir. Yerli vo xarici adabiyyatda turizmin sahibkarliq nazariyyasini inkisaf
etdirmoak tiglin daha sistemli biliklar talob olunur. Buna nail olmagin yolu daha ¢ox elmi aras-
dirmalar aparmaqdan keg¢ir. Turizm sektorunda sahibkarligi arasdiran todgigatlar getdikco art-
sa da, molumatlarin ¢atigmazligi halo do var.

Isin elmi yeniliyi. Mogalods turizm sahibkallrigina dair xiisusiyyotlor deyarlondirilmis
Vo sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina dair aragdirilma aparilmigdir.

Isin tatbigi ahamiyyati. Turizm sahesinds sahibkarliq foaliyyati ilo masgul olmaq istayon
sahibkarlar tiglin faydali olacaq. Homginin tolobolor bu mogalods sahibkarliq foaliyyatinds
risklor va flirsatlor mévzusunda aragdirilma apariligi tigiin elmi islorinds istifado edo bilarlor.
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A.M.Mammadli
Risks of Entrepreneurship in Tourism
Summary

Entrepreneurship is a matter of great importance in the economic, political, social and cultural
development of countries. Many institutions and organizations, especially the public sector, are
making special efforts for the development and popularization of entrepreneurship around the world.
National governments know that they cannot deal with the big problems of employment, economic
growth, national income per capita, poverty reduction, regional development disparities and related
migration with only public resources. At this point, the creation of a strong entrepreneurial
ecosystem comes to the fore. The great attention paid to entrepreneurship today has increased
research in this field and enriched the literature. Entrepreneurship was initially explained as a basic
concept, but now many types of entrepreneurship are mentioned under this heading. However, the
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concepts and discussions developed about entrepreneurship seem to focus mainly on the
manufacturing and technology industries and do not cover much of the service sector. The purpose
of this study is to discuss tourism entrepreneurship, to reveal its characteristics through research and
to contribute to the broader discussion.

Key words: entrepreneurship, tourism, tourism entrepreneurship, green tourism, innovation

A.M.Mamenun
Pucku npennpuaumarebcTBa B cepe Typusma
Pe3ziome

[IpennpuHUMaTENTHCTBO UMEET OTPOMHOE 3HAUYCHHE B SKOHOMHUYECKOM, TOJIUTUYECKOM, COLAIIb-
HOM ¥ KYJbTypHOM pa3BUTHH CTpaH. MHOTHE Yy4YpeXIeHHS M OpTraHM3aIllH, OCOOCHHO TOCyIapcCT-
BEHHOTO CEKTOPa, IPUJIAraroT 0COObIe YCHIINS ISl Pa3BUTHA W MOMYJISIPU3AlUU NPeANPUHIMATEIHCTBA
BO BceM Mupe. HaroHanbHble NMPaBUTENbCTBA 3HAIOT, YTO OHM HE MOTYT CIPABHUTHCS C OOJBIIMMHU
po0yieMaMy 3aHATOCTH, SKOHOMHYECKOTO POCTa, HALIMOHAIBHOIO J0XO0Ja Ha IyILly HAaceleHHs, COKpa-
IIeHNs1 OETHOCTH, HEPABEHCTBA B PETMOHAIBHOM PAa3BUTHH W CBA3aHHOW C 3TUM MHUTPAIMH, UCTIONB3YS
TOJIBKO TOCYJapCTBEHHBIE pecypchl. B 3TOT MOMEHT Ha MEpBBIN IUIAH BBIXOJUT CO3JAaHUE CHIBHOMN
MIPEANPUHUMATEILCKON DKOCUCTEMBIL. boIbIIoe BHUMaHNE, yIENIIEMOe CETOHS IPEATPUHUMATENBCTBY,
MIPUBEJIO K YBEIWYCHHUIO MCCIEIOBAaHUI B 3TOM 001acTH 1 oOOramieHnio aurepaTypsl. [lepBoradansao
MPEANPUHUMATENECTBO OOBACHIIOCH Kak 0a30Bas KOHLEMLUS, HO Temepb MO STHM 3arojOBKOM
YIIOMUHAIOTCSI MHOTHE BUIBI TIpeIpHHUMAaTenbcTBa. OTHAKO KOHLIEIINH U TUCKYCCHH, pa3paboTaHHbIe
B OTHOLLIEHUH NPeIPHHUMATENILCTBA, IOXOXKE, COCPEAOTOUCHBl B OCHOBHOM Ha oOpalatbiBaroiieil u
TEXHOJIOTHYECKOH OTPACIISIX U HE OXBATHIBAIOT OOJIBIIYIO YaCTh CeKTopa yciyr. Llenbio jaHHOro nccie-
JOBaHUS SIBISIETCS OOCY)KAEHHE TYPUCTHYECKOTO MpPEANPUHUMATENbCTBA, PACKPBITHE €ro XapakTe-
PHCTHK MOCPEACTBOM HCCIIEIOBaHUI U coieicTBHE 00JIee LIMPOKOMY 00CYKACHHIO.

Knrwouesvie cnosa: npeonpunumamenscmeo, mypusm, mypucmuyeckoe npeonpuHuMamenscmeo,
3e1enblll Mypusm, UHHOBAYUU
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