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TOHSILDO SORBOSTLIK VO MOTIVASIYA

Xiilasa. Magalada xarici va daxili motivasiyadan bahs edilir. Xarici motivasiyanin aksi daxili motivasiyadir.
Bu zaman insan oziina lazim olant edir (maSalan, maraqlanir va ya hayacanlanir — éziinii sinamagq istayir). Bununla
bels, daxili motivasiyant inkisaf etdirmak ticiin insan miiayyan bir harakot azadligini hiss etmok se¢imini hiss edir.
Sadaca olaraq, insana azadhq lazimdir. Daha yaxst talim naticalori — tadqgiqat gostorir ki, azadlq daxili motivasiya
Vo rifalin inkisafina gatirib ¢ixarwr. Bu takca sagirdin aldigi qiymatlara deyil, hom da iimumi tahsil istayina tosir
gostorir. Motivasiya insanin miiayyan moaQsada dogru calismasina sabob olan amillor toplusudur. Motivasiya
anlayisi sosiologiya, biologiya va politologiya tarafindon dyronilir. Motivasiya insanin ehtiyaclari atrafinda qurulur
Vo onlart tamin etmaya calisarkon daim inkisaf edir, ehtiyaclar iyerarxiyasmn névbati marhalasina kegir vo insan
faaliyyatinin asas manbayidir. Bu, idrak va praktik faaliyyatlora do aiddir. Motivasiya zahiri va daxilidir. Birinci
halda o, xarici saraitlo, ikinci halda isa daxili motivlarla baghdir. Motivasiya miisbat Vo manfi olur. Arasdirmalar
gostorir ki, daxili motivasiyall insanlar hayatda xarici motivasiyali insanlardan daha ugurlu olurlar. Xarici
motivasiyaya sahib olanlar xarici motivasiya dayandirildigda yaxst natica gostarmayacaklor. Alimlar daxili va
xarici motivasiya nazariyyasini dastoklayirlor. Bu nazariyya xarici va ya daxili amillarin tasiri naticasinda insanlarin
davramislarinda 6ziinii gostorir. Har hanst bir faaliyyatin togkilinds éziiniizii vo basqalarini bir sey etmaya ruhlan-
dwrmaq ti¢iin motivasiya ¢ox vacibdir. Motivasiyanin dyranilmasi boyiik ahamiyyat kasb edir. Bu, mahiyyatca insan-
lart onlarin faaliyyatlaring va spesifik xiisusiyyatlaring asaslanaraq dyranmok demakdir. Insan faaliyyatinin spesifik
xtisusiyyati onun hamisa maqsadydnlii olmasidir. Motivasiya (latinca movere — harakat etmak, italomak demakdir)
insani ehtiyaclarm 6danilmasi ila alagadar harakato sévg edon amillora aiddir. Motivasiya insan faaliyyata sovg
edir va onun faaliyyat istigamatini miiayyan edir. Bu iki aspekt bir-biri ilo vohdat toskil edir vo motivasiyanin asas
funksiyalart kimi goriiniir. Motivasiya onlarda tozahiir edon ehtiyac noviine, aldiglart formalara, genisliyina Vo ya
mohdudiuguna, faaliyyatin spesifik mazmununa gora bir-birindan forqlonir. Miirakkab faaliyyat noviori, bir qayda
olaraq, bir motiva deyil, eyni vaxtda faaliyyat gostaran va qarsiligh tosir gostoran bir ne¢o motiva cavab verir ki, bu
da insan harakatlarinin va amoallorinin saxalandirilmamis motivasiya sistemini toskil edir.

Acar sozlar: Motivasiya, tolaba, oziiniiidara, soyuqqanliliq, miiallim, pesakarhq, tavazékarhq

Tohsilo miinasibatdo Heydar ©liyev anonasi ondan sonraki dovrds do davam edir. Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti conab ITham Bliyev yeni dévrdos yeni tohsil sistemi, o ciim-
lodon yeni ali tohsil sisteminin yaradilmasi mogsadilo insan kapitalinin yaradilmasi konsepsi-
yasini irali siirdii. Tohsilin inkigaf etdirilmasi ilo bagli yeni dovlot proqramlart tosdiq edildi.
Azorbaycan 2005-ci ildo Bolonya prosesina qosuldu. Bununla da faktiki olaraq ali tahsilds
aparilacaq islahatlarin istiqgamaoti miioyyon edildi [1, s. 426].

Bu mogaloda motivasiyadan s6z agmagq istordik. Motivasiya nadir? Motivasiya hayati-
mizda daim miisahido olunan keyfiyystdirmi? No zaman motivasiya yaranir? Motivasiyani
yaradan amillor hansilardir? Miiallimin motivasiyasi olmadiqda na bas vera bilor.

Motiv latinca movere — s6ziindon olub ilkin monas itolomok, harokato gatirmok, insani
foaliyyato tohrik etmok domakdir.

Uzun miiddot miallimlor oldugca saciyyavi, tipik motivasiya iisullarina meyilli idilar.
Yani toloba, sagird bir tapsirigi yerino yetirmadikda pis giymatlor vad edilmasi, yaxud da amr
tonunda sablon tolimatlarin verilmasi: “Bunu et”, “hazirla”, “cavab ver” va S. Nozarinizs ¢at-
dirdigimiz niimunalor xarici motivasiya vasitalorine aiddir. Masalo burasindadir ki, tolobo, sa-
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gird miiallimin ondan tolob etdiyi isi yerino yetirmok {igiin hansisa xarici stimulla yonlondirir-
lar, ancaq bu havas bitarss, motivasiya onunla birlikds "yox olar"di.

Motivasiya miiayyan foaliyysto baslamaq tosobbiisiidiir vo hamin faaliyysti davam et-
dirmok ozmkarligidir [4, s. 143]. Xarici motivasiyanin oksi daxili motivasiyadir. Bu zaman in-
san nays ehtiyac duyarsa onu edar (masalon, maraglanar vs ya hayacanlanar — 6ziinii sinamagq
istar). Ancaq daxili motivasiyani inkisaf etdirmok ii¢lin insan 6ziindo miiayyan bir horokot
azadligini hiss etma se¢imini — masalon, 0Xumag ve ya oxumamaq problemini miistaqil olaraq
hall etmasina inanmalidir. Sada dillo desak, insana sarbastlik lazimdir.

Alimlar tohsilds sarbastliys tistiinliik verarak todrisin iki asas moaziyyatlorindon diizgiin
natico ¢ixartlmasini vurgulayirlar.

Daha yaxs1 tolim noticalori — todgiqatlar gostarir Ki, sarboastlik, daxili motivasiyanin in-
Kisafina va rifahina sabab olur. Bu tokca talabanin va ya moktoblinin giymatlorina, yani ugur-
suz vo miivaffagiyyat saviyyasine, hom do onun timumi tohsil istayino tesir gostorir [2, s.
123]. Bu zaman miiallimin havas vo motivasiyasinin tilkonmo ehtimali azalir, miallim var
quivvasi ilo 6z tizorinds calisaraq, alave monbolordon istifads edorak bilik soviyyasini genis-
londirir. Sagirdin va ya talobanin diggatini miiayyan fonna va ya ugurlu motivasiya sayasindos
kegilon darsa (kegilon darsdon daha effektiv vo daha gbzal mohsuldar natico almaq) yonlon-
dirmok bacarigr miisllimin 6z isindon mamnunluq duymasi ilo naticlonir. Miiollim sagirdlora
sorbastlik verarkon, garsisinda iki magsadi olur. Birinci onlarin psixoloji ehtiyaclarini 6domoak
Vo Oyronma motivasiyasini inkisaf etdirmok, ikinci moagsad iso sagirdlo miisllim arasinda
mehriban miinasibat qurmag (xarici tozyigs ehtiyac olmadan) onda fonno qarst maraq oyat-
maq Vo otrafinda olanlarin da dyronma motivasiyasini qoruyub saxlamaqdir. Motivasiya bizi
miioyyan istigamotlora yonoldon miixtalif foaliyyatlors sévq edon daxili hissdir. Oyronmo va
motivasiyanin har ikisi performans tiglin ¢ox vacibdi: 6yronma biza bilik va bacariglar alds et-
maya, motivasiya iss dyrandiklorimizi géstormak tigiin tokan verir. Cox motivasiyali insanlar
daha ¢ox naticalor alds edirlor [3, 5.48]. Demali, yalniz giiclii motivasiya sahib olan miiallim-
lor — imumiyyatlo, insanlar yiiksok natica aldo eds bilarlor.

Oksor miollimlor mithazira, seminar kegdiklari dorslorin, (miiallimin aktiv foaliyyatinin
toloba-sagird torofindon giymotlondirilmasi) maraqli olub-olmayacagi ilo maraqlanirlar. Bu
¢ox diizgilin fikirdir. Sarbastliyi dastokloyan miiallimlar talobalordon kegdiklari miihazira va
ya dars haqqinda ns diistindiiklorini 6yronmoalidirlar. Taloboalars bu sual aylonce mogsadilo de-
yil, tam somimi verilmolidir. Burada miisllimlik foaliyystinds bu sanats xas olan, ¢oxlari toro-
findon unudulan bir keyfiyyst — tovazokarligdan bahs edirik. Yuxarida diqqgoto ¢atdirdigimiz
situasiyalarda mohz miisllimin gézal keyfiyyatlora malik olmasi vurgulanir. “Bu, tovazokarl-
ga istiqgamatlonir, ¢iinki miiallim anlayir ki, ona vo onun kecdiyi dorsa dagiq giymot veran to-
labalaridir. Miallim pesakarliginin meyari talobanin rayidir. Bu zaman talobads va ya sagird-
do 6ziinomaxsus soxsi fikrin yaranmasi rayverms bacarigmin ilkin tomali gqoyulur. Bu proses
hom do 6ziinsinami qilivvatlondirir. Miisllimin ke¢diyi dors haqqinda fikir s6ylomalor, ray ver-
molor miixtalif sokilds ifads oluna bilor: “Dars tigiin tosokkiir edirik vo ya edirom” va S.

Motivasiya 6yronma strategiyalarma va fardin idrak proseslarina tosir edir ©lbatts Ki, onlar
(talobalar) hoala dars prosesinin mozmununu miihakima eds bilmazlor, lakin bu proses miitomadi
davam edorss artiq tolobo vo ya sagirdin soxsi fikri yaranmis olur vo sonra proseslor getdikca
inkisaf edorok analizlors, tohlillora ¢evrilir. Amerika Birlosmis Statlar1 Milli Elmlor Akade-
miyasimin 2012-Ci ildan iizvii olan, Stenford Universitetinin professoru Kerol Dvek Motivasiya
sahasinda diinyanin aparict ekspertlarindon biri “Boyiiklorin vo usaqlarin inkisaf psixologiyasina
yeni baxis” adli elmi monoqrafiyast Diinya Tohsil Federasiyasi torafindon ilin kitab1 kimi ta-
ninmusdir. O yazir: “Motivasiya, dyronma strategiyalarina vo fordin idrak proseslorine tosir edir”.
Amerikali psixoloq Kerol Dvek beynimizin dyronmo problemlorini vo holletmo bacariginin
inkisafin1 miimkiin hesab edildiyi “inkisaf yanagsmas1” konsepsiyasi barado aragdirma aparmis vo
halli bir godar ¢atin olan problemlars dair diisiinmanin iki torzi hagqinda séhbat agir [5, . 89].

297



m Humanitar elmlarin 6yranilmasinin aktual problemlari 4/ 2024

Motivasiya sahasinds diinyanin aparici ekspertlarindon bozilari onun totbiqini “Elastik
stiur” adlandirir [6, s. 59].

Miitoxassisar yazirlar ki, adoton hor bir miiallim isini asanlagdirmagq ti¢iin 6z maraqlari-
na gora harakat edir — bu, tamamils tobiidir. Magsad tolobalors sarbastlik vermakdirss, 0 za-
man onlarin maraqlarint sevimli mévzulara, kitablara, va resurslara calb etmok vacibdir. Bu-
nun sayasinds onlar oxumaga daha ¢ox maraq gostaracok va calb olunacaglar. Burada psixo-
l0ji durumlar1 da unutmaq olmaz. Yeri golmiskon, bir sira xarici universitetlor yuxari kurs to-
labalorina vo ya mozunlara 6z maraqlarina uygun olaraq tohsil proqramlarini yazmag toklif
edirlor. Bozan belo programlarin se¢ilmis mévzulart tacriibali miallimlari toacciiblondiracak,
lakin ekspertlor geyd edirlar ki, bu, standart akademik yanasmani diversifikasiya, yoni miixto-
liflik, rongarang (diversifikasiya — talobanin diggstini tadriss calb etmokdon 6trii miixtalif mo-
gamlardan istifads) etmok tigiin diizgiin hesab edilon yoldur. Eyni zamanda sorbastliyi, soris-
toni vo Oziinogiivani inkisaf etdiron dors miihitini yaratmaq demokdir. Bu tacriibadon Ameri-
kanin bir ne¢o statinda istifads etmislar. Vo bu ¢ox gozal notico vermisdir. Talobanin maragini
nozoars almaq miisllimin foaliyystindaki on tindo keyfiyyotdir.

Belo bir sual yarana bilar ki, yuxarida qeyd etdiyimiz fikir va tacriibalor talobalor {igiin gox
deyilmi?! Yani talobalorin ehtiyaclarini 6domak onlar “arkdyiinlogsdirmak™ demok deyilmi?!

Bu moagamda sifahi xalq odobiyyatina miiraciat edak, ¢ox islok, dilimizds daim islonon
atalar sozti vardir: “Elin gozii torozidir” — deyarlor. Uzun illor boyu todrisde miiallim kimi
foaliyyat gostordiyimiz vo qazandigimiz tocriibolordon natico ¢ixararaq demok istordik ki, bu
prinsip iizra harokat edon miiallimin gozii (irali-geri) torazi olmalidir. Yuxarida psixoloji durum-
dan bohs etmisdik. Oz miiqoddoratini toyinetmo, dziiniiinkisaf istiqamotini miistaqil segmok bo-
yiik bacariqdir. Insanin saglam va dolgun émiir siirmasi iiciin qabiliyyat vo imkanlara malik ol-
masi hayatin asas ganunlarindandir. Miistaqil se¢im etmok tigiin sarbast olmaq vacibdir. Bacariq
hoyata kegirila bilon, vacib talobdir. ©gar dors zamani talobalors ¢atin tapsiriq versaniz, tolabs-
lor tez havasdon diisacak, agar ¢ox asan versaniz, darixacaqlar. Demali, orta hacmli bir nega tap-
sirtq se¢gmok ya da auditoriyanin bilik saviyyasindon asili olaraq secilmis tapsiriglart vermok
magsads uygundur. Sagirdlorin bir-biri ilo qarsiligli olagesi — qrup isi, miizakirslor, ciitlik tapsi-
riglar bu tolobi yerino yetirmays kdmok edir. Bu voziyystdos sabr tokca talobolars deyil, biitov-
liikda tohsil prosesina do aid edilir. Bir dorsdo godar ¢ox tapsiriq vermoak va tez bir zamanda hol-
lini tolob etmok no godor diizglindiir?! Sual verarkon — bir az gézlomok, talobalara diisiinmok
liglin on az1 on saniya vermok, onlari talasdirmomok, sadoaca sabirlo gézlomok lazimdir.

Miisllim birinci dofo auditoriyaya daxil olarken ilk anlardan baslayaraq auditoriyanin
ohvali-ruhiyysasini, foaliyyat vo imkanlarini ilkin morholods secilmis metodlardan istifado et-
moklo aydinlagdirmalidir. Miiallim tinsiyyatin tosabbiiskart kimi ¢ixis etmali vo bu prosesds
ugur oldo etmok ticiin sagirdlorlo pedaqoji tinsiyyat qurmalidir. Miollimin sagirdlorlo talim-
torbiys prosesinds hoyata kegirdiyi linsiyyat peso tinsiyyatidir. Buna ¢ox zaman “pedaqoji iin-
siyyat” do deyilir. Diizglin qurulmayan pedaqoji tinsiyyat qorxu, inamsizliq yaradir, digqgatin,
hafizonin, is gabiliyyatinin zaiflomasina sobab olur. Pedaqoji iinsiyyat, imumiyyatlo, {insiyyo-
tin biitiin xtisusiyystlorini 6ziinds oks etdirir.

Insanlar arasinda informasiya miibadilosi, qarsiliqli tosir prosesi, bir-birinin qavramasi
Vo bunun asasinda bir-birini anlamasi {insiyyatin asas xiisusiyyatloridir. Pedaqoji iinsiyyatin
vazifalora gore iki noviini diqgste catdirmaq istayirik: bu pedaqoji linsiyystin informasiya
miibadilasinin toskil olunmasi va soxsiyyatlorarast anlama, digor adamin davranisini tanzimlo-
moasi. Mozmununa géra isa toskiledici, giymotlondirici, intizamyaradic1 vo s. Unsiyyatin moz-
munu talim prosesinds miisallimin garsiya qoydugu moagsadlo miiayyan edilir.

Motivasiya — 6ziinii soxsi Vo ya ictimai mogsadlors nail olmagq tigiin foaliyysto vadar et-
mo prosesidir.

Sarbastlik — bizim fikir va diisiincalorimizi elan edon yegans vasitogidir.

Isin elmi naticasi: Horokatlorin sorbost siiurlu monavi motivasiyas1 vo onun real hoyata
kegirilmasi zaruridir.
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Tohsildo motivasiya hom bioloji, hom doa sosial elementlors asaslanan miirokkab bir sis-
temdir. Motivasiya strukturu iyerarxik tabegilik, coxmotivlilik, ehtiyaclara miinasibatdo mo-
tivlarin polivalentliyi va bir-birini avaz etmos qabiliyyati ilo xarakterizo olunur. Hom daxili,
hom da xarici amillorin tasiri altinda inkisaf edir.

Tohsildo mohsuldar faaliyyat {igiin motivasiyanin istiqgamatlondirmasi va icrasinin ton-
zimlonmasinin tomin olunmasi Sabit sistemdir. Bu, daxili vo xarici motivlorin iyerarxiyasini,
moqsadlarin qoyulmasini vo bu magsadlorin hayata kegirilmasine yonalmis konkret harokatlo-
rin planlagdirilmasini, faaliyyatin hoyata kegirilmoasi zamani yaranan ¢atinliklora vo ugursuz-
luglara cavab vermok strategiyalarini ehtiva edon miirokkob dinamik bir prosesdir.

Isin elmi yeniliyi: Motivasiya vo miistaqilliyin dyronilmasinin elmi aktuallig: bir sira amil-
lorlo baglidir: Tohsildo motivasiya va sarbastliyin, miistaqilliyin &yranilmasi, onun elmi aktuallig,
tolobalorin davraniglart vo onlarm nailiyyatlorini, miivoffogiyyst vo ugur qazanmalarma kémok
edir. Bundan slavas, tohsildo daimi doyisikliklari nozars alarag, motivasiya nazariyyslarinin slavs
oyronilmasini vo uygunlasdirilmasini tolob edon yeni motivasiya amillori meydana ¢ixir.
Motivasiya miixtalif keyfiyyatlora vo bu keyfiyystlor iso miixtalif doracalore malikdir. Motivasiya
Vo sarbastlik faaliyystin tonzimlonmasi strukturunda motiv, moagsad vo mana arasindaki olagodir.

Isin tatbigi shamiyyati: Motivasiya va sorbestliyin monasmin totbiq edilmasi asagidaki
istigamatlari ehtiva edir: Motivasiya insan1 istiqgamatlondiron vo onu aktiv olmaga vo ya miioy-
yan bir iglo masggul olmaga sdvq edon magsads ¢atmagin sababidir. Daxili motivasiya daha giic-
1i hesab olunur, ¢iinki o, insanin 6z istoklorine nail olmaga komok edir. Xarici motivasiya nii-
munalarina tohsilds yiiksalmo daxildir. Sarbastliyin tamin edilmosi motivasiyani artirir. Bu, te-
lobalarin vo ya sagirdlorin iddiali, aktiv vo maraq gostormasindan irali galir. Onlart tokca xarici
amillari deyil, ham da vazifalori yerina yetirmok vo masuliyyat gétiirmakls stimullagdirirlar. Bo-
zon darsin keyfiyyatini yiiksaltmak tigiin tolobalora daha ¢ox sarbastlik verilmalidir.
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G.H.Mehdiyeva
Freedom and Motivation in Education
Summary

The article talks about external and internal motivation. The opposite of extrinsic motivation is
intrinsic motivation. At this time, a person does what he needs (for example, he is interested or excited - he
wants to test himself). However, in order to develop intrinsic motivation, one feels the choice to feel a
certain freedom of action. Simply put, man needs freedom. Better learning outcomes — research shows that
freedom leads to the development of intrinsic motivation and well-being. This affects not only the grades a
student receives, but also their overall desire for education. Motivation is a set of factors that cause a person
to work towards a certain goal. The concept of motivation is studied by sociology, biology and political
science. Motivation is built around human needs and constantly develops while trying to satisfy them,
moves to the next stage of the hierarchy of needs and is the main source of human activity. This also
applies to cognitive and practical activities. Motivation is extrinsic and intrinsic. In the first case, it is
related to external conditions, and in the second case, it is related to internal motives. Motivation is positive
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and negative. Research shows that intrinsically motivated people are more successful in life than
extrinsically motivated people. Those who are extrinsically motivated will not perform well when extrinsic
motivation ceases. Scientists support the theory of intrinsic and extrinsic motivation. This theory manifests
itself in people's behavior as a result of the influence of external or internal factors. In organizing any
activity, motivation is very important to inspire yourself and others to do something. The study of
motivation is of great importance. This essentially means studying people based on their activities and
specific characteristics. A specific feature of human activity is that it is always purposeful. Motivation
(Latin movere — means to move, push) refers to the factors that prompt a person to act in connection with
the satisfaction of needs. Motivation drives a person to action and determines his direction of action. These
two aspects are united with each other and appear as the main functions of motivation. Motivation differs
from each other according to the type of need manifested in them, the forms they take, their breadth or
limitation, and the specific content of the activity. Complex types of activities, as a rule, respond not to one
motive, but to several motives that operate simultaneously and interact, which constitutes an undiversified
motivational system of human actions and deeds.

Key words: Maotivation, student, self-government, composure, teacher, professionalism, modesty

I'.I''MexTHeBa
He3aBucuMocTh 1 MOTHUBALMA B 00PA30BAHUM
Pe3zrome

B cratbe roBOpUTCS O BHELIHEN U BHYTPEHHEH MOTHBALUU. [IpOTHBOIIOIOKHOCTBIO BHEIIHEN MO-
TUBAIINY SBJISIETCS BHYTPEHHSS MOTHUBAIMA. B 3TO BpeMst 4enoBek AenaeT To, 9To eMy HYKHO (Hampumep,
€My HMHTEepPECHO WIIM MHTEPECHO — OH XOYeT MpoBepuTh ceOs). OmHaKo s pa3BUTHA BHYTPEHHEH
MOTHBAI[UM YEJIOBEK YYBCTBYET BO3MOXHOCThH OIIYTHUTh OIpENCIICHHYI0 cBoOOAy aeicTBuit. [Iporme
TOBOpSI, YEIOBEKY HYXHa cBoOoza. Jlydmmme pe3ynbTaThl OOYUEHUs: WCCIENOBAaHUS TOKA3bIBAIOT, YTO
CBOOO/Ia BEJIET K Pa3BUTHIO BHYTPEHHEW MOTHBAIIMH U OJIAronoiydus. DTO BIHSET HE TOJHKO HA OLEHKH,
noJTyJaeMble YYSHUKOM, HO U Ha oOllee cTpeMiieHHe K 00pa3oBaHWio. MOTUBAIHS — 3TO COBOKYITHOCTh
(hakTOpOB, KOTOpBIC 3aCTABILIIOT YelIOBEKa padOTaTh Uil JOCTHKEHUs ompeaenieHHo nemu. [lonsrtuie
MOTHBAITIA HM3YYAeTCsl COLMOJIOTHEH, OWONOoTWed W mojuTONorHed. MOTHBAIUS CTPOUTCS BOKPYT
MOTpeOHOCTEH YeoBeKa W IOCTOSHHO Pa3BUBASTCS IIPU TIOIBITKAX WX YIOBIETBOPEHUS, MEPEXOIUT HA
CIIEJTYIOIYIO CTYIIeHb HepapXuu MOTpeOHOCTe M SIBISICTCS OCHOBHBIM HMCTOYHHKOM aKTHBHOCTH
YeioBeKa. JTO KacaeTcsl ¥ TO3HABATENILHON 1 MPAKTUYECKOH JIeaTeTbHOCTH. MoTHBaIMs ObIBaeT BHEIITHSIS
Y BHYTpPEeHHss. B mepBoM cilydae OHO CBSI3aHO C BHEUIHMMH YCIIOBHSIMHU, & BO BTOPOM — C BHYTPEHHUMU
MOTHBaMH. MoTHBaIUs ObIBAaCT IMOJIOKUTEIBHOW M OTPUIATENILHOM. VccnenmoBaHus MOKa3bIBAIOT, YTO
JIFOJIA C BHYTPEHHEW MOTHBALIMEH OOJiee YCIEIIHbI B )KU3HH, YEM JIFOJM C BHEIIHEH MoTuBanuei. Te, KTo
MMeeT BHEIIHIO MOTHBAIUIO, HE CMOTYT JIOOMTHCS XOPOIIMX PE3YJIbTATOB, €CIIA BHEITHSISI MOTHBAIIUS
OTKJTIOYEHA. YUeHble TMOJIEP)KUBAIOT TEOPHIO BHYTPEHHEH M BHENIHEW MOTHMBAIMK. JTa TEOpHUs
TPOSIBIISIETCST B TOBEICHWM JIIOJICH B pe3yibTaTe BIMSHUS BHEIIHMX WIM BHYTpeHHHX (hakTopoB. B
OpraHM3aliy JIF000H IESTeNBHOCTH OUeHb BAKHA MOTHBAIIHS, YTOOBI BIIOXHOBHUTH CE€0sl M IPYT'HX HA YTO-
to. M3y4enne MoTuBaiu nmeeT Oombiioe 3HaYeHue. [1o cytr, 310 03HavaeT u3ydeHue JIoel Ha OCHOBE
WX JeATEeNbHOCTH M KOHKpPETHBIX ocoOeHHocTed. Crnenuduueckoll 0COOCHHOCTHIO UeNOBEUECKON
JIeSITeITbHOCTH SIBISIETCS TO, YTO OHA BCeT/a IieNieHanpaBlieHHa. MoTuBarus (OT JaT. movere — 3HauuT
JIBUTaTh, TOJIKATh) OTHOCUTCS K (haKTopaM, IOOYXIAOIMM YeJOBeKa JIeHCTBOBAaTh B CBS3U C
YIIOBJIETBOPEHHEM TMoTpeOHOCTeH. MoTtuBanusi TOOY)KJaeT denoBeKa K JIEMCTBHIO W OMNpesesnser
HarpaBJICHUE €ro IEHCTBUS. DTH JBa aclieKTa 00pa3yIoT €IUHCTBO JPYT C IPYTOM H MPEICTABIIIFOT COOO0M
OCHOBHBIE (DYHKIIMM MOTHBAMK. MOTHBALIMK OTJIMYAIOTCS IPYT OT APYTa [0 TUILY MPOSBIISIOIIEHCS B HUX
noTpedHOCTH, (popMam, KOTOpIE OHHM MPUHUMAIOT, IIUPOTE WK OTPAaHUYCHHOCTH, & TAK)KE KOHKPETHOMY
cofiepKaHuIo esTenbHOCTH. CIIOKHBIE BUMIBI JEATeNTbHOCTH, KaK IPABHJIO, OTBEYAIOT HE OJJHOMY MOTHUBY,
a HECKOJNBKMM MOTHBaM, JACHCTBYIOUIVMM OJHOBPEMEHHO M B3aMMOJACHCTBYIOUIMM, 4YTO COCTABIISET
HEpa3HOOOPa3HyI0 MOTHBAIIMOHHYIO CUCTEMY ACHCTBHI U MOCTYIIKOB YEJIOBEKA.
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