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TOHSIL SAHOSINDO INNOVATIV IDAROETMONIN
MUASIR TENDENSIYALARI

Xiilasa. Maqalada gonc miitaxassislorin bacariq va saxsi keyfiyyatlor baximindan hazirlanmasinin keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasi magsadilo universiteto sabaka togkilati formasinin xiisusiyyatlari, biznes strukturlar
arasmnda qarsiiql alaga mexanizmlari verilmasi zarurati asaslandiriliv. Bu funksiyalar: hayata kegirmak
tictin universitet yeni ¢oxfunksiyali sabaka modeli sisteminda yeni idaraetma funksiyalarini hayata kegira-
cak korporasiyaya ¢evrilarak biitiin tahsil va idaraetma sobakasinin koordinatoruna ¢evrilmasi asaslandi-
rulir. Homginin pesakar tohsil sisteminin elementlarinin miiayyanlagdirilmasi vo strukturlasdiriimasi, onla-
rin alagalarinin, proseslorin, resurslarin va naticalorin qurulmast monasini veran “sistemli idaraetma”
termininin mazmunu miiayyan edilir.
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Miiasir dovrds tohsilin inkigafinin aparici amili yeni biliklorin, manavi-oxlaqi doyarlorin
inkisafi, insan comiyyatinin galocok inkisafi {i¢iin sosial inkisaf kursunun qarsiya qoydugu vo-
zifalorin innovativ hallini hayata kegirmoayo gadir olan sosial yoniimlii insan kapitalinin for-
malasdirilmasidir.

Tohsil milli iqtisadiyyatin inkisafinda, eloco do beynoalxalq alomdos rogabst qabiliyyati-
nin yiiksoldilmasinds osas amillordon biridir. Miiasir diinyada tohsil iimumon diinya ictimaiy-
yoti torofindon taninan vo milli dévlatlorin rohbaorlori va elitalar1 torofindon basa diisiilon osas
sistemlordon biridir. Miiasir postsonaye comiyyatinin iqtisadiyyati oksor todqiqat¢ilar torofin-
don “bilik iqtisadiyyat1” kimi miioyyon edilir ki, burada na agyalar, no do tobii ehtiyatlar, o
climlodon enerji resurslari comiyystin osas sorvatini toskil etmir; informasiya vo kosfiyyat
prioritetdir. Yeni comiyyatdo ilk ndvbads elm va tohsil sahasinds foaliyyat gdstoran insanlar —
elm va tohsil elitas1 torafindon yaradilan monavi dayarlor 6n plana ¢ixir [6]. Miiasir diinyada
tohsil hom satilan xidmat, ham do doyarli oqli miilkiyyatdir. Belolikls, bilik igtisadi inkigafin
va global ragabat gabiliyyetinin osas amillorindon biridir.

Dovriimiiziin global ¢agirislarina yonoalmis comiyyatin inkisafinin dialektikasi onun in-
kisafinin digor amili kimi insan faaliyyatinin biitiin saholorinin humanistlogdirilmasini irali sii-
riir. Tohsil sisteminds sosial inkisafin aparict amillorindon biri do tohsilin mazmununun, név-
lorinin va formalarinin sec¢ilmoasi amilidir.

Tohsilin idars edilmasi 6z novbasindo miirokkab proses va sistemdir, imumi idaroetmo
sisteminin bir hissasi, elementi vo tohsil sahasindo dovlost siyasstinin noticosidir. Boalko do
mohz ona gors ki, bu idaraetmo eyni anda bir nega sistemin belo miirokkab torkib hissasidir ki,
sadalanan biitiin sistemlor vo alt sistemlor tigiin konkret problemlorin (xiisuson do kadr prob-
lemlarinin) halli iigiin osas sistem yaradan amil kimi bdyiik shomiyyat kosb edir.

Lakin bu giin demok olmaz ki, tohsilin idars edilmaosi sistemlidir vo yeni formada kadrla-
rin vo miitoxassislarin hazirlanmasi sahasinde dovlat tahsil siyasatinin inkisafina tasir gostarir.

368



Elmi maqalalar macmuasi m

Qloballasan iqtisadiyyatin sistemli inkisafina digqot yetirorok qeyd etmok lazimdir ki,
qlobal iqtisadi idaroetma sistemindo mokan strukturuna, yaranmaqda olan klasterlordo garsi-
ligl alagaya vo yaranan biznes sobokolorindo qarsiligh asilili§a osaslanan modernlogsmolor ge-
dir. Bu soboko strukturlarinda idarsetmonin iimumi prinsipina sonayeds lstiinliik toskil edon
morkazls periferiya, o climlodon firmalar, korporasiyalar, toskilatlar vo s. daxildir.

Tohsil miihitinds innovasiyalarin idara edilmasi masalalari fordi idaraetms proseslorinin
tokmillagdirilmoasing, xarici vo daxili amillorin tosiring, tohsil prosesina nozaratin tokmillosdi-
rilmasing tosir gostorir.

Ali tohsilds innovasiyalarin idars edilmasinin asas elementlorine asagidakilar daxildir:

— Strateji diagnostika, onun ¢ar¢ivasinda har hansi strateji gorarlarin qobul edilmasi yal-
niz ali tohsil sisteminin maliyys-iqtisadi vaziyyatinin, onun tohsil xidmatlori bazarindaki mov-
geyinin doqiq diagnostikas1 osasinda deyil, hom do oamok bazarinda toklif olunan tohsil xid-
matlaring tolobatin qiymatlondirilmasi asasinda miimkiin olur;

— Strateji alternativlorin tohlilini, sosial-iqtisadi sistemin inkisaf strategiyasinin konkret
prognozunun hayata kecirilmosi ilo bagli fayda ve risklorin qiymotlondirilmosini tolob edon
strateji moagsadin, gostaricilorin va ¢ar¢ive mohdudiyyatlorinin formalasdirilmasi;

— Corgivo mohdudiyyatlori veo prognozlasdirma obyektinin golocok vaziyyati ilo
mioyyon edilon strateji prognozlagdirma, foaliyyst gdstormok imkanlarinin sistemli axtarisi
va verilmis soraitds bu harokatlorin naticalorinin prognozlagdirilmast;

— Strateji planlagdirma va sonayenin inkisafi layihslorinin hoyata kecgirilmasi, asas gos-
taricilordon istifade etmokls strategiyanin hayata kecirilmasi prosesinin izlonilmasini vo zaruri
hallarda strateji planlarin diizoldilmasini vo ya strateji hodoflora yenidon baxilmasini nozardo
tutan strateji nozarot;

— Nozarat molumatlar strateji idarsetma prosesinin davamliligini tomin edon sosial-iqti-
sadi sistemin vaziyyatinin diagnostikasi ligiin gostaricilor kimi ¢ixis edir.

Idaroetmodo soboko toskilati formalarinin fargli xiisusiyyati biznes strukturlarinin garsi-
ligh asililigidir.

Sobokado strukturlarin qarsiliqlt tesirinde asas amillor ideyalar vo problemlorin halli
yollar1 kimi amillordir. Onlarin osasinda idaroetmo modernlosdirilir vo koordinasiya biitiin so-
viyyalards harokatlorin slagslondirilmasi formasini alir: dovlat, regional, institusional. Senaye
sobokosinin biitiin elementlorinin (o ciimlodon tohsil sistemi) qarsiligh slagosinin mahiyyati
dovlat soviyyodo idaroetmo mexanizmi pul, vergi, investisiya siyasoti, golir soviyyalori vo s.
ibaratdir.

Soboka qarsiliglt olagasinin iistiinliiyii ondan ibarstdir ki, o, omokdasliqda sinergik ef-
fekt verir, idaroetmo aparatlar1 da daxil olmaqla xorclori minimuma endirir, xidmatlorin vo
mallarin keyfiyyastini yaxsilagdirir, kadrlarin ixtisasini artirir.

“Kapital” vo “omok™ deyil, “bilik” vo “vaxt” resurslarinin qitliq doeracasi golocok inkisa-
f1 vo naticodo idaroetmonin miiasirlosmasini miloyyon edir. Soboko idaroetmasi strateji moq-
sadlora digget yetirmoklo togkilatin kommunikativ rasionalligina asaslanir. Onun 6zalliyi sa-
quli iyerarxiyanin iifiiqi garsiligh olago ilo oavoz edilmasi, subyekt-subyekt miinasibatlorinin
inkisafi (ovvalki subyekt-obyekt miinasibotlorinin ovazing), “oyun qaydalari”nin apriori deyil,
boraborhiiquqlu toskilatlar arasinda isgiizar omokdasliq zamani1 miioyyanlosdirilmesidir.

Idaroetmo sobokasi texnologiyalaria birgs miiqavilolor, amtao va xidmotlorin istehsali
iizro miiqavilo foaliyyati, miixtolif strukturlar tizra inkisaf layihalorinin texnoloji islonib hazir-
lanmasinda omokdasliq, birgs istehsal, daxili vo xarici bazarlarda xidmatin vasitagilori, isteh-
lakeilar vo istifadagilori ilo alagolor, standartlarin miioyyon edilmasi, onlarin hayata kegiril-
masi vo s.daxildir.

Aydindir ki, miiasir diinyada yeni sistemli idaraetms paradigmasi, o ciimlodon biitiin el-
mi idaroetmo moktoblorinin nailiyyatlori formalasir vo sonaye dovriiniin tocriibasi ilo siibut
edilmis movcud funksional, situasiya, davranis vo digor yanasmalar osasinda onlarin totbiqi
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tamamilo yeni soraitds inteqrasiya olunur ki, bu da prosesin tokco sistemli baxisini deyil, hom
do naticasini tolab edir [8].

Ictimai inkisafin globallasma amillorinin giiclii tozyiqi altinda bas veron idaroetmodo
bas veron doyisikliklori tohlil edorok geyd eds bilorik ki, he¢ bir idaroetmo sistemi heg vaxt
universal olmamisdir [5, s. 2]. Aydindir ki, idareetmanin yeni sistemli paradigmasi har bir
dovlatds, sanayedo vo toskilatda idareetms tacriibolorini nazars almalidir, informasiya asrinda
sistemli, universal olmaq {igiin iistlinliik verilon model vo texnologiyalar, igtisadiyyatin vo in-
san amilinin inkisaf soviyyasi, bir cox digor parametrlori nazars almaq, idare olunan obyektlo-
rin vo onlarin otraf miihitinin biitiin komponentlorinin, habelo obyekt daxilinds vo ondan ko-
narda qarsiligli tosir proseslarinin siiratli sistemli tohlili tiglin unikal vasitalor tomin etmakdir.

Qloballagsma kontekstinds yeni sistemli idareetmonin paradigmasi biitiin toskilati sub-
yektlorin qarsiligh asililiginin vo faaliyyetinin giiclonmasini tomsil edir. Buna gora do, maliy-
yanin, kadrlarin, maddi sorvetlorin va s. idars olunmasinin mévcud modellari ovazina qarsilig-
I1 faaliyyatin doyars osaslanan kommunikasiya formalarina asaslanan yeni idaroetma modells-
ri yaranir.

Bu zaman tohsilin sistemli idara olunmasi1 dovlatin idarsetmoadas rolunun azaldilmasinin,
universitet assosiasiyalarinin siirotlo formalagsmasinin osas stimulatoruna ve idareetmods roh-
bor prinsip foaliyyatlorinin yekun naticalorino goro artan mosuliyystlo tohsil toskilatlarinin
muxtariyyoting ¢evrilir.

Biitiin soviyyalords idaroetms strukturlar1 asas prinsipdon — tohsilin comiyyat qarsisinda
masuliyyatindon ¢ixis etmolidir. ©gar tohsilin idars edilmasinin ananavi paradigmasi program
mozmununun ciddi standartlagdirilmasina, tohsil modellorinin ¢oxsoviyyali vo doyiskonliyino
inkar edilmisso, sistemli idaroetmonin formalagan paradigmasi miitoxossis hazirligmi fordin
inkisafina, 6z tohsil marsrutunu se¢gmok azadlig1 hiiququna yonsldir, eyni zamanda timumi bi-
liklar, fundamental bacariglar, hom do praktiki bacariqlar talab edir.

Diinyadaki globallagsma tendensiyalari ali tohsilin idara edilmasi qarsisinda miirokkab prob-
lemlor yaratmigdir. ©n vaciblorindon biri yeni innovativ universitetin formalagmasidir [8, s.3].

Ogor ali tohsil miiossisasi biitlin ixtisaslara malik miitoxassislorin pesokar hazirligr vo
fasilosiz tohsili markozino, pesokar ixtisaslarin yenilonmaosi vo tokmillogdirilmasinin daimi in-
novativ prosesini tomin edon elmi-metodiki morkozs ¢evrilirse, onda o, miiasir comiyyatin in-
kisafinda aparici qlivvayo ¢evrilocokdir.

Lakin bu funksiyalar1 hoyata kecirmok ii¢lin universitetlor yeni ¢oxfunksiyali soboka
modeli sistemindo idaroetmo funksiyalarini hoyata kegirocok universitet korporasiyasina ¢ev-
rilorak biitiin tohsil vo idaroetma sobokosinin koordinatorlarina ¢evrilmalidirlor.

Dinamik sosial-igtisadi sistem kimi ali peso tohsili sisteminin innovativ idars edilmasi zo-
ruri idarsetmo gorarlarinin qobul edilmasi ii¢lin onun inkisaf perspektivlori haqqinda proqnoz
malumatlarinin olmasini miitlaq tolob edir. Insan (intellektual) kapitalinin keyfiyyati vo biitdv-
likds igtisadiyyatin samaraliliyi prognoz giymotlondirmolorinin keyfiyystindon va ali peso toh-
sili sisteminin idaro edilmasi prosesindo onlardan somorali istifado edilmasindon asilidir [9]. Go-
locak dayisikliklorin prognozu kimi gabul edilon ali pess tohsili sisteminin idars edilmosi mag-
sadloari tigiin prognozlagdirma tohsilin inkisafi haqqinda qisa, orta vo uzunmiiddstli dévrds top-
lanmuis biliklordon on yaxsi sokildo istifado etmok iiglin metodlarin se¢ilmosidir.

Noatica. Universitetlorin asas vozifasi golocok hoayat formalarinin miioyyonlogdirilmasin-
do tokco proaktiv vo prognozlasdirict tohsili hoyata kegirmok deyil, hom do comiyyati xobor-
dar etmoak, qorarlarin gobulunda ohaliye kdmok etmokdir. Universitetlor bu problemi davamli
elmi aragdirmalar asasinda hoall etmoli, sosial, igtisadi, siyasi tendensiyalar1 fonlorarasi yanas-
malar ¢orgivasindo dyronmali, tokco informasiya comiyyati deyil, biliklors asaslanan comiyyat
formalagdirmalidir. Ali tohsil miiassisalorinin qargisinda duran yeni vozifolor idaroetms siste-
minin inkisafinin yeni istigamatlorini miisyyan edir.
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Milli tohsil sisteminin roqabat iistlinliiklori strateji planlagdirmadan, ¢oxkanalli maliyyo-
losdirmo sisteminin formalagmasindan, texnoloji siyasot vo texnologiyalardan, toskilati sis-
temdon, inzibati idaraetmadon asilidir.

Tohsil miihitinin inkisafina yalniz onanavi tohsil sisteminin fundamental asaslarinin doyisdi-
rilmasi, onun folsafi asaslari, yeni tohsil proseslori, yeni texnologiyalar, diinya tohsil sistemlorinin
keyfiyyatca yeni inteqrasiyasi ilo tomsil olunan innovativ tohsil ¢or¢ivasindo nail olmaq olar.

Moagqalonin elmi yeniliyi: Ali tohsil miiossisosinin doyars asaslanan rasional idaroetmoyo
kecid vo insan kapitalina investisiyalar vasitosilo universitetin innovativ inkisafinin idars edil-
masinin sosial-texnoloji konsepsiyast osaslandirilir.

Moaqalanin nazari ahamiyyati: Miiasir sosial texnologiyalarin totbiqi vo biitiin kateqori-
yal1 is¢ilorin sosial-texnoloji madeniyyetinin yiiksaldilmaesi, dziinliidaraetma vo dziiniitogkila-
tin inkisafi, kadr potensialinin iso calb edilmasi asasinda hoyata kegirilo bilor.

Moqalanin tatbiqi ahamiyyati ondan ibaratdir ki, burada ali tohsil miiossisalorinin inno-
vativ inkisafinin idars edilmosinin optimallagdirilmasina yonslmis tovsiyslor formalasdirilir.

Moagqalonin igtisadi somarasi: Moqalonin miiddoalar ali tohsil miisssisslorindo ali mok-
tob pedaqogikasi, pedaqogika, tohsili menecmenti, idaroetma sosiologiyasi va tohsilin sosiolo-
giyasi kurslarinin tadrisi zamani totbiq oluna biler.
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M.H.Nazarov
Modern trends in innovative management in the field of education
Summary

The article justifies the need to provide the university with the features of a network organizational
form, mechanisms for interaction between business structures in order to improve the quality of training
young specialists in terms of skills and personal qualities. To implement these functions, it is justified
that the university should become a corporation that will perform new management functions in the
system of a new multifunctional network model, becoming the coordinator of the entire education and
management network. It also defines the content of the term "systemic management", which means the
identification and structuring of the elements of the professional education system, the establishment of
their relationships, processes, resources and results.

Key words: society, education, paradigm, professional, personality, management, cooperation,
network
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M.X.Ha3apos
CoBpeMeHHbIE TeHJAEeHINH MHHOBALMOHHOT0 MEHE;KMEHTA B 00pa30BaHUH
Pe3iome

B crarbe 060cHOBaHa HEOOXOAUMOCTE NMPHUIAHKS By3y YEPT CETEBON OPraHU3aIMOHHON (HOPMBI
M MEXaHU3MOB B3aUMOJICUCTBHS OU3HEC-CTPYKTYP B LIEJSIX MOBBIIICHHS KAYeCTBA MOJATOTOBKH MOJIO-
IBIX CIIEIMAIMCTOB 0 HABBIKAM U JIMYHOCTHBIM KadecTBaM. JIJIs peajm3anuy 3TuX (QyHKIHHA 060CHO-
BaHO MpeoOpa3oBaHMe YHHBEPCUTETA B KOPIIOPAIMIO, KOTOpas OyAeT BBIOIHATH HOBBIE (DYHKIIHH
yhpaBiicHHsT B HOBOW MHOTO()YHKITMOHATBHON CETEBOW MOJENH CHCTEMBI M CTAHET KOOPAMHATOPOM
Bceil 00pa3oBaTeNbHO-ypaBaeHYeCKOi ceTr. OnpenenieHo coepKaHnue TePMUHA «CUCTEMHOE YIpaB-
JICHHE», KOTOPOE 03HAYAET BBISBIEHHE M CTPYKTYPHUPOBAHHE DIIEMEHTOB CHCTEMBI MPOGECCHOHANb-
HOTO 00pa30BaHus, YCTAHOBICHUE UX B3aUMOCBS3€EH, MPOIIECCOB, PECYPCOB M PE3YIILTATOR.

Knrouesvle cnosa: odwecmeo, obpazosanue, napaouema, npoheccuoHan, uOeHMu4HOCMb,
Ynpaeienue, cCompyoHULecmeo, cemb
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